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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Consulta Consolidada de Pessoa Juridica

Este relatorio tem por objetivo apresentar os resultados consolidados de consultas eletrénicas realizadas
diretamente nos bancos de dados dos respectivos cadastros. A responsabilidade pela veracidade do
resultado da consulta ¢ do Orgdo gestor de cada cadastro consultado. A informagcdo relativa a razio social
da Pessoa Juridica ¢ extraida do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica, mantido pela Receita Federal do
Brasil.

Consulta realizada em: 14/05/2026 12:38:25

Informacoes da Pessoa Juridica:

Razdo Social: NOVA S.A

CNPJ: 57.118.929/0001-37

Resultados da Consulta Eletronica:

Orgdo Gestor: TCU
Cadastro: Licitantes Inidoneos
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do 6rgdo gestor, clique AQUI.

()rgéo Gestor: CNJ

|
Cadastro: CNIA - Cadastro Nacional de Condenacgdes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa

e Inelegibilidade
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do 6rgdo gestor, clique AQUI.

Orgdo Gestor: Portal da Transparéncia
Cadastro: Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas ¢ Suspensas
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do 6rgdo gestor, clique AQUI.

Orgao Gestor: Portal da Transparéncia
Cadastro: CNEP - Cadastro Nacional de Empresas Punidas
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do 6rgio gestor, clique AQUI.

Obs: A consulta consolidada de pessoa juridica visa atender aos principios de simplificacdo e racionalizacio

de servigos publicos digitais. Fundamento legal: Lei n® 12.965, de 23 de abril de 2014, Lei n° 13.460, de 26

de junho de 2017, Lei n® 13.726, de 8 de outubro de 2018, Decreto n° 8.638 de 15, de janeiro de 2016.
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NOVA

CARTA DE CREDENCIAMENTO

ANEXO VI

SECRETARIA MUNICIPAL DE COMUNICACAO - SECOM REF.: EDITAL DA
CONCORRENCIA N°09/2025/PMC

TIPO: TECNICA E PREGO

Por meio da presente carta, credenciamos a Sr. José Otaviano Pereira portador da
Cédula de Identidade n° 1081996 SSP GO e CPF: 318.752.461-34 a participar da
Licitagdo instaurada pela Prefeitura Municipal de Cuiaba, na modalidade de
concorréncia  n°.09/2025/PMC, na qualidade de REPRESENTANTE LEGAL,
outorgando-lhe poderes para pronunciar-se em nome da Empresa CNPJ n°.
57.118.929/0001- 37, bem como retirar editais, apresentar Propostas e Documentos
de Habilitagdo, participar de sessoes publicas de abertura dessas Propostas e
Documentos, assinar as respectivas atas, registrar ocorréncias, formular
impugnagoes, interpor recursos, renunciar ao direito de recurso, renunciar a recurso
interposto, negociar pregos e praticar todos 0s demais atos inerentes ao certame.

Informagoes Importantes:
CNPJ/MF n°. 57.118.929/0001- 37
Inscrigao Estadual n°. Isento
Razao Social: Nova S. A.

Nome de Fantasia: Nova

Cuiaba/MT, 13 de maio de 2026.

Atenciosamente,
Assinado eletronicamente por: Assinado eletronicamente por:
JOSE OTAVIANO PEREIRA Oscar Kita
CPF: ***.752.461-*" CPF: ***.074.848-**
Data: 14/05/2026 10:33:48 -03:00 Data: 13/05/2026 15:09:54 -03:00
Nova S.A.
CNPJ n°. 57.118.929/0001- 37
José Otaviano Pereira Oscar Luis Kita
CPF:318.752.461-34 CPF: 996.074.848-00
Vice-Presidente Institucional Presidente .
[757.118.929/0001-37 "1 \ |
NOVA S.A. 1
RUA NAZARE PAULISTA, 297 |
L\_nux MADALENA - CEP 05448-000 \ \
i o » SAL PLLNLD ,-pg D —J 3
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70712-900 * Brasilia/DF +55 21 3554-1720 Business Center, Espinheiro . ']‘

+55 61 3329-8200 52021-170 » Recife/PE
+55 81 3036-8500




MANIFESTO DE
ASSINATURAS

Cadigo de validagao: 389TX-SJRQV-XT8L9-E4JY2

Esse documento foi assinado pelos seguintes signatarios nas datas indicadas (Fuso
horario de Brasilia):

" Oscar Kita (CPF ***.074.848-**) em 13/05/2026 15:09 - Assinado
eletronicamente

Enderecgo IP Geolocalizagdo
186.195.39.219 Nao disponivel
Autenticagéao oscar kita@novagencia.com
Email verificado

sCaw/+hNxrQxg3z+ALORFMQsxXpEWi5taXdXPpBmrHU=

SHA-256

v JOSE OTAVIANO PEREIRA (CPF ***.752.461-**) em 14/05/2026 10:33 -
Assinado eletronicamente

Endereco IP Geolocalizagao

T2 . . 2l
177.69.11.118 Lat: -23,545554 Long: -46,699620

Precisao: 85 (metros)

Autenticagao otaviano.pereira@novagencia.com

Email verificado

Hy6RKXRREUjOE7mrQenPlgak+KzRaZriB8akPXL4mtU=

SHA-256



Para verificar as assinaturas, acesse o link direto de validagao deste documento:

https://assinador.silosign.com.br/validate/389TX-SJRQV-XT8LI9-E4JY2

Ou acesse a consulta de documentos assinados disponivel no link abaixo e informe
o cédigo de validagao:

https://assinador.silosign.com.br/validate
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NOVA-S.A.

S

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

DATA, LOCAL E HORA: Aos 30 dias do més de abril de 2025, as 09h00min, na cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Nazaré Paulista, n? 297, Térreo, Vila
Madalena, CEP 05448-000, sede da sociedade empresaria.

CONVOCACAOQ: Dispensada a publicagio dos editais de convocagdo, conforme o
disposto no artigo 124, paragrafo 42, da Lei n® 6.404/1976 (Lei das S.A.), tendo em
vista a presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, conforme assinaturas
constantes do Livro de Presenca dos Acionistas e apostas na Lista de Presenca que
constitui o Anexo I a presente ata.

MESA: Dando inicio aos trabalhos, atesta-se a elei¢do, 8 unanimidade dos acionistas
presentes, do Sr. Jodo Roberto Vieira da Costa, que exercer4 a Presidéncia da sessdo;
e Sr. José Otaviano Pereira, que exercera a fungio de Secretario.

ORDEM DO DIA: 1. Deliberagao e aprovagdo das contas da Diretoria, o balango
patrimonial, e as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024; 2. Deliberagdo e aprovagio do
relatério de auditoria independente, assinado em 15 de abril de 2025, relativa ao
exercicio social de 2024; 3. Ratificagdo da deliberagdo social de 01/09/2024
relativa a constituicdo de sociedade estrangeira, estabelecida na cidade do
Porto/PT, com a apresenta¢ao das informagdes fiscais, societarias e contabeis da
sociedade empresdria ja constituida e aprovagdo sobre a remessa de recursos para
integralizacdao do capital social da sociedade estrangeira; 4. Aprovagio dos
estatutos sociais e sua consolidagdo, conforme minuta enviada a todos os
acionistas anteriormente, para fins de atualizagdo dos dados da filial estabelecida
em Recife/PE, do objeto social da Companhia e alteragdo da estrutura de diretores
em dois grupos, bem como alteragio do mandato dos Conselheiros de
Administragdo e atualizagdo dos cargos da Diretoria; 5. Aprovagio da consolidagdo
do Estatuto Social; 6. Renovagdo dos mandatos dos Conselheiros de Administragio
e Diretores; 7. Recondugdo e posse dos Conselheiros de Administracido; 8.
Autorizagdo da lavratura e publicagio da presente Ata na forma sumaéria.
DELIBERACOES: Instalada a reuniio em primeira convocagao em virtude da
presenca da totalidade dos acionistas, uma vez lida e discutida a ordem do dia, e 3
vista das disposigdes estatutarias e documentos antecipadamente enviados, 0s
Acionistas deliberaram:

1. O Diretor Presidente esclareceu as contas principais e as questdes relevantes a
respeito do balango patrimonial e demonstragdes financeiras do exercicio. Por fim,
apresentou o relatdrio da administragdo sobre os negécios sociais e os principais
fatos administrativos do exercicio findo. O Diretor Presidente relatou que a
Companhla auferlu 0 resultado de R$ 10. 776 331 82 (dez mj :
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consolidadas e o parecer da auditoria independente relativamente ao exercicio de
2024, nos termos do art. 131, inc. I e 134, § 32 da Lei n® 6.404/76.

2. O Diretor Presidente, a vista do relatério final de auditoria independente
esclareceu os principais pontos e recomendagdes constantes do documento. Apés
debates e questionamentos, os acionistas aprovaram por unanimidade o relatério
final de auditoria independente.

3. O Diretor Presidente apresentou as informagdes relativas a constituicdo de
sociedade estrangeira vinculada ao grupo empresarial, conforme deliberagio
ocorrida em 01/09/2024, esclarecendo todas as a¢des realizadas com o objetivo de
registrar a referida sociedade e regulariza-la perante o Fisco portugués e o 6rgio de
registro empresarial. Reafirmou que a constituicdo da sociedade portuguesa esta
alinhada ao plano de internacionalizagdo da Nova S.A., por meio da constitui¢io de
sociedade controlada no exterior, com sede em Portugal. A referida empresa
assumiu a denominagdo de Assunto Norteador - Agéncia de Publicidade Unipessoal
Ltda,, constituida em 26 de novembro de 2024, com a sede na Avenida da Boa Vista,
n? 2121, 3° andar, Cj. 310, na cidade do Porto, Freguesia de Lordelo do Ouro e
Massarelos, conforme registro realizado no Concelho de Porto. A referida sociedade
unipessoal por quotas assumiu o niimero de “pessoa colectiva” - NIPC n? 518461
904 e o niimero de identificagdo na Seguranga Social 251 846 19043. O capital social
registrado é de 14.000 euros, representado por uma quota de igual valor nominal,
pertencente ao s6cio Nova S.A., com sede em Rua Nazaré Paulista, n.2 297, Térreo,
Vila Madalena, CEP 05448-000, Sao Paulo, Brasil, “pessoa colectiva” registrada em
Portugal sob o n? 980841313. Ainda, o Diretor Presidente destacou a necessidade
de aumento do capital social da empresa Assunto Norteador - Agéncia de
Publicidade Unipessoal Ltda. para 30.000 (trinta mil) euros para assegurar a
participacao em contratagbes publicas e desenvolvimento regular de suas
atividades. Diante dos esclarecimentos prestados, os acionistas aprovaram, por
unanimidade, a realizagdo de remessa internacional no valor de 30.000 (trinta mil)
euros para a empresa Assunto Norteador, para fins de integralizagdo total do capital
social da sociedade. Deliberou-se, ainda, pela adogdo dos procedimentos
necessarios para registro e comunicagdes necessarias junto ao Banco Central do
Brasil, se aplicavel, e adogao de todas as demais providéncias legais e operacionais
exigidas para o cumprimento desta deliberacio.

4. 0 Diretor-Presidente expds a necessidade de alteragdo dos Estatutos Sociais para
atualizagdo dos dados cadastrais da filial constituida em Recife/PE, uma vez que
houve o registro na JUCEPE e inscrigido no CNPJ. Expds ainda sobre a necessidade de
melhorar a redacdo do objeto social visando refletir de forma mais clara e
abrangente o escopo atual das operagdes da Companhia como agéncia de
publicidade “full service”, incluindo a integragdo de servigos digitais e novas midias,
a atuacdo em ambientes on-line e off-line e amplia¢do das atividades da agéncia para
consultoria estratégica, marketing digital, gestio de dados e performance de

campanhas em todas as plataformas digitais, entre ougfas praticas contemporaneas \\“\
do setor. Por ﬁm esclareceu sobre a necessidade de alteragdo dos Estatut s Sociais |
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conforme estrutura administrativa necessaria na atualidade. Considerando os
esclarecimentos prestados, os acionistas aprovaram a proposta do Diretor
Presidente e a alteragdo dos artigos 29, 3 ¢, art. 11, paragrafo segundo e 14, caput e
paragrafo 12 dos Estatutos Sociais, seguem com as alteragoes abaixo:

ARTIGO 2°. A Companhia tem sua sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio
Paulo, na Rua Nazaré Paulista, n® 297, Térreo, Vila Madalena, CEP 05448-000,
podendo, mediante deliberagao dos acionistas criar, transferir ou extinguir filiais,
agéncias, depésitos e escritorios de representacdo em qualquer parte do territério
nacional e no exterior.

Paragrafo Unico. A Companhia mantém filiais instaladas (a) em Brasilia, Distrito
Federal, no ST Comercial Norte, Quadra 02, Bloco A, n° 190, salas 702/703, 7°
andar, CEP 70712-900, bairro Asa Norte, inscrita no CNP] sob n® 57.118.929/0002-
18 e na Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal sob NIRE
53999016656 (b) no Estado e Cidade do Rio de Janeiro, na Rua México, n? 3, Sala
1.901, Centro, CEP n2 20.031-144, inscrita no CNPJ sob n° 57.118.929/0003-07 e
NIRE 33999143261 e (c) no Estado do Mato Grosso, na Cidade de Cuiab4, na Avenida
André Anténio Maggi, n° 487, piso 10, unidade 1003, 1004 e 1005, Loteamento
Parque Eldorado, CEP 78049-080.

ARTIGO 22. A Companhia tem sua sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Nazaré Paulista, n® 297, Térreo, Vila Madalena, CEP 05448-000,
podendo, mediante deliberagdo dos acionistas criar, transferir ou extinguir filiais,
agéncias, depositos e escritérios de representagao em qualquer parte do territério
nacional e no exterior.

Paragrafo Unico. A Companhia mantém filiais instaladas (a) em Brasilia, Distrito
Federal, na ST Comercial Norte, Quadra 02, Bloco A, n° 190, Salas 702/703, 7° andar,
CEP n®70712-900, bairro Asa Norte, inscrita no CNPJ] sobn® 57.118.929/0002-18 e
na Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal sob NIRE 53999016656
e (b) no Estado e Cidade do Rio de Janeiro, na Rua México, n? 3, Sala 1.901, Centro,
CEP n? 20.031-144, inscrita no CNP] sob n° 57.118.929/0003-07 e NIRE
33999143261; (c) no Estado do Mato Grosso, na Cidade de Cuiab4, na Avenida
André Anténio Maggi, n°® 487, piso 10°, unidade 1003, 1004 e 1005, Loteamento
Parque Eldorado, CEP 78049-080, inscrita no CNP] sob n° 57.118.929/0005-60 e na
Junta Comercial do Estado de Mato Grosso sob NIRE 51999802030; e (d) no Estado
de Pernambuco, na Cidade do Recife, na Av. Agamenon Magalhies, n? 2939, sala n?®
1308, Ed. Empresarial Internacional Business Center, bairro do Espinheiro, em

Recife/PE, CEP n® 52.020-000, inscrita no CNP] sob n°.57.118:929/0006-41 e na
Junta Comercial do Estado de Pernambuco sob NIRE 26902072902.

’ . CARTORID TOLEDO
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comunica¢do, o agenciamento de servigos correlatos e a participacio em consdrcios e em
outras sociedades como consorciada, sdcia ou acionista.

Passa a ter a seguinte redacdo:

ARTIGO 32. A Companhia tem por objeto social a prestagio de servigos de
publicidade e propaganda full service, abrangendo todas as etapas da cadeia de
comunica¢ao e marketing, compreendendo a criagdo, planejamento, organizacio e
produgdo de pecgas publicitérias, a gestdo de midia on-line e off-line, a execugdo de
materiais e as veiculagdes em quaisquer meios de comunicagio, o desenvolvimento,
a atuagao, monitoramento e engajamento das redes sociais organicas dos clientes,
bem como o agenciamento de servigos correlatos e a participacdo em consércios e
em outras sociedades como consorciada, s6cia ou acionista.

Redich terior:
ARTIGO 11. Sdo considerados administradores os membros do Conselho de Administragio
e da Diretoria.
()
Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho de Administra¢do terdo mandato unificado
de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleigdo, observado o disposto neste Estatuto, na
legislacao aplicavel e nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

i do:
ARTIGO 11. Sdo considerados administradores os membros do Conselho de Administra¢do
e da Diretoria.
()
Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho de Administra¢do terdo mandato unificado
de 3 (trés) anos, sendo permitida a reelei¢do, observado o disposto neste Estatuto, na
legislagdo aplicével e nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia”.

Redaca ——
ARTIGO 14. A Diretoria da Companhia, cujos membros serio eleitos e destitufveis a
qualquer tempo pela maioria do Conselho de Administragdo, sera composta por 06
(seis) Diretores divididos em 2 (dois) grupos de 3 (trés) Diretores, todos residentes
no Brasil, eleitos e destitufveis pelos acionistas em Assembleia Geral, conforme
definido pela legislagao societéria, pelo Acordo de Acionistas da Companhia e pelos
termos deste Estatuto Social, com mandato de 03 (trés) anos, permitida a reeleicio.
Paragrafo Primeiro. Dentre os diretores eleitos, devera ser designado um Diretor
Presidente, um Vice-Presidente Financeiro, um Vice-Presidente de Relagdes
Institucionais e um Vice-Presidente Executivo. “\\

= -~
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Relagoes Institucionais, um Diretor de Criagdo, um Diretor Geral de Atendimento,
um Diretor de Operagdes e um Diretor de Midia.”

5. Os acionistas aprovaram a consolida¢do do Estatuto Social, o qual passa a constar
com a redagdo constante no Anexo Il

6. A vista das alteracdes realizadas nos Estatutos Sociais em relagdo a administragao
da Companhia, os Acionistas aprovaram a renovagao, nesta data, dos mandatos dos
Conselheiros de Administragdo, bem como dos Diretores atuais, recomendando ao
Conselho de Administracdo que realizasse reunido especifica nesta data para
deliberar sobre a renovagao do mandato e a recondugio dos Diretores, de modo a
uniformizar a data de encerramento dos mandatos de todos os administradores da
Companhia para o periodo de 03 (trés) anos, permitindo deliberagdo posterior
unificada pela Assembleia Geral e o Conselho de Administragdo para a recondugio
dos administradores. Ademais, em ateng¢do ao paragrafo quinto, do artigo 11 dos
Estatutos Sociais e considerando o Acordo de Acionistas vigente, foi escolhido como
Presidente do Conselho de Administracdo o acionista Jodo Roberto Vieira da Costa.

7. Em virtude da deliberagdo antecedente, os atuais Conselheiros de Administracio
(i) Jodo Roberto Vieira da Costa, brasileiro, solteiro, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n? 13.548.223/SSP-SP, inscrito no CPF sob o
n? 046.611.328-58, residente e domiciliado na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio
Paulo, com escritério situado na Rua Nazaré Paulista, n? 297, Térreo, Vila Madalena,
CEP 05448-000; (ii) José Otaviano Pereira, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG n° 1.081.996/SSP/GO, inscrito no
CPF sob o n® 318.752.461-34, residente e domiciliado no municipio de Sdo Paulo,
Estado de Sao Paulo, com escritério situado na Rua Nazaré Paulista, n® 297, Térreo,
Vila Madalena, CEP: 05448 - 000; (iii) Luiz Afonso Costa de Medeiros, brasileiro,
casado, advogado, inscrito no CPF sob o n® 269.536.840-20, portador da identidade
profissional n® 6553 - OAB/DF, residente e domiciliado na SQS 202, Bloco L, Apto.
301, Asa Sul, em Brasflia/DF, CEP n® 70.232-120. Os Conselheiros, ora reconduzidos,
assinam o respectivo Termo de Posse, constantes da presente Ata (Anexo III). Os
administradores, ora eleitos, declaram que nio estdo impedidos, por lei especial, de
exercer o cargo de administrador da Companhia e nem condenado ou sob efeito de
condenagdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos ou por crime falimentar, de prevaricagido, peita ou suborno, concussao,
peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra
as normas de defesa de concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou
a propriedade.

8. Por fim, os acionistas autorizaram a lavratura e publica¢do da presente ata na
forma sumaria, nos termos do disposto no art. 134, § 5° da Lei n® 6.404/76.
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a presente ata em
via Unica, a qual, ap6s lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes, ficando a
Diretoria autorizada a adotar as providéncias necessérias a producdo de seus
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Presidente
JOAO ROBERTO VIEIRA COSTA
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) Secretario
JOSE OTAVIANO PEREIRA
CPF n?318.752.461-34

ACIONISTAS:

JOAO ROBERTO VIEIRA COSTA
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Lista de Presenca de Acionistas

JOAO ROBERTO VIEIRA DA COSTA, brasileiro, solteiro, administrador, de empresas, portador da cédula de
identidade RG n°® 13.548.223 /SSP-SP, inscrito no CPF sob n°® 046.611.328-58, residente e domiciliado na Cidade

de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério situado na Rua Nazaré Paulista, n°® 297, Térreo, Vila Madalena,
CEP: 05448 - 000.

> Assembleia Geral Ordinaria da NOVA S.A. realizada em 30 de Abril de 2025.

OSE OTAVIANO PEREIRA, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade
RG n® 1.081.996/SSP/GO, inscrito no CPF sob? 318.752.461-34, residente e domiciliado no municipio de Sao

Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério situado na Rua Nazaré Paulista, n° 297, Térreo, Vila Madalena, CEP:
05448 - 000.

OSCAR LUIS KITA, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG. n°
6.997.027 /SSP-SP, inscrito no CPF sob o n° 996.074.848-00, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, com escrit6rio na Rua Nazaré Paulista, n° 297, Térreo, Vila Madalena, CEP: 05448 - 000.

ELSON OLIVEIRA VILALVA RIBEIRO, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RGn203766119-10/SSP-BA, inscrito no CPF sob o n® 577.319.695-68, residente e domiciliado 3 SQSW|
3

05, Bloco M, apto 507, CEP 70673-464, na Cidade de Brasilia, Distrito Federal.

-

Sdo Paulo, 30 de abril de 2025.

Certifico que a presente é cépia fiel ao livro préprio.

José Otaviano Pereira - Secretario da Mesa

Ata AGO NOVA 30/04/20%5

=

Pagina 1






" NOVASA.
CNPJN® 57.118.929/5001-37
NIRF, 35.300,553,47-1

Anexo Il

Estatuto Social Consolidado da
NOVA S.A.

CNP] N257.118.929/0001-37
NIRE 35.300.553.47-1

N A 1A1S, D

ARTIGO 1°, A presente sociedade anénima denomina-se NOVA S.A. (“Companhia”) e se
regera pelo disposto neste Estatuto Social, pela Lei n® 6.404/76 e demais disposi¢des legais
que lhe forem apliciveis.

ARTIGO 2°, A Companhia tem sua sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Rua Nazaré Paulista, n? 297, Térreo, Vila Madalena, CEP 05448-000, podendo, mediante
deliberagdo dos acionistas criar, transferir ou extinguir filiais, agéncias, depésitos e
escritérios de representagdo em qualquer parte do territério nacional e no exterior.

Paragrafo Unico. A Companhia mantém filiais instaladas (a) em Brasilia, Distrito Federal,
na ST Comercial Norte, Quadra 02, Bloco A, n° 190, Salas 702/703, 7° andar, CEP n® 70712-
900, bairro Asa Norte, inscrita no CNPJ sob n® 57.118.929/0002-18 e na Junta Comercial,
Industrial e Servigos do Distrito Federal sob NIRE 53999016656 e (b) no Estado e Cidade
do Rio de Janeiro, na Rua México, n? 3, Sala 1.901, Centro, CEP n? 20.031-144, inscrita no
CNPJ sob n® 57.118.929/0003-07 e NIRE 33999143261; (c) no Estado do Mato Grosso, na
Cidade de Cuiab4, na Avenida André Antdnio Maggi, n° 487, piso 10°, unidade 1003, 1004 e
1005, Loteamento Parque Eldorado, CEP 78049-080, inscrita no CNP] sob n°
57.118.929/0005-60 e na Junta Comercial do Estado de Mato Grosso sob NIRE
51999802030; e (d) no Estado de Pernambuco, na Cidade do Recife, na Av. Agamenon
Magalhdes, n® 2939, sala n® 1308, Ed. Empresarial Internacional Business Center, bairro do
Espinheiro, em Recife/PE, CEP n? 52.020-000, inscrita no CNPJ sob n®57.118.929/0006-41
e na Junta Comercial do Estado de Pernambuco sob NIRE 26902072902.

ARTIGO 32, A Companhia tem por objeto social a prestagio de servigos de publicidade e
propaganda full service, abrangendo todas as etapas da cadeia de comunica¢do e marketing,
compreendendo a criagdo, planejamento, organizagio e produgdo de pegas publicitarias, a
gestdo de midia on-line e off-line, a execucio de materiais e as veiculagdes em quaisquer
meios de comunicagdo, o desenvolvimento, a atuagdo, monitoramento e engajamento das
redes sociais orgdnicas dos clientes, bem como o agenciamento de servigos correlatos e a
participagdo em consércios e em outras sociedades como consorciada, sécia ou acionista.

RTI e A duragao da Companhia é por tempo indeterminado. /
CapiTuLO 11
CAPITAL SOCIAL E ACOES
B i,
ARTIGO 52, O capital social da Companhia, totalmente %ﬁ;ﬁgﬁ ). EQERS
1.040.461,00 (um milhdo, quarenta mil, quatrocentos e SESSRNIREBUDR A'E; 4 f‘i%fd&p
1.024.495 (um milhdo, vinte e quatro mil, quatrocgrtas e noven 0) acoes,
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novecentas e cinquenta e uma) a¢des ordindrias; (ii) 34 (trinta e quatro) acdes preferenciais
de Classe A; (iii) 66 (sessenta e seis) a¢des preferenciais de Classe B; (iv) 40.712 (quarenta
mil, setecentas e doze) acdes preferenciais de Classe C; e (v) 61.732 (sessenta e um mil,
setecentos e trinta e duas) agdes preferenciais Classe D.

Paragrafo Primeiro. Sera atribuida & Matriz de Sdo Paulo Filial de Brasilia, 2 Filial do Rio
de Janeiro, a Filial do Mato Grosso e a Filial do Recife os seguintes valores individualizados
de capital social:

_Unidede | Capital Social (R$)
Matriz de Sdo Paulo 429.769,50
Filial de Brasilia 400.000,00
Filial do Rio de Janeiro 70.230,50
Filial de Cuiaba 70.230,50
Filial de Recife 70.230,50
Capital Social Total Jo e 0046100

Paragrafo Segundo. As agdes representativas do capital social sdo indivisiveis em relagdo
a Companbhia. Cada ag¢do ordinaria da direito a um voto nas Assembleias Gerais e as agdes
preferenciais, independentemente de sua Classe, nio possuem direito a voto nas
deliberagdes das Assembleias Gerais.

Paragrafo Terceiro. As agdes preferenciais de Classes A e B terdo o direito de receber o
dividendo minimo no valor mensal de R$ 3.592,28 (trés mil, quinhentos e noventa e dois
reais e vinte e oito centavos) e R$ 2.346,93 (dois mil, trezentos e quarenta e seis reais e
noventa e trés centavos) por agdo, respectivamente, sendo que os acionistas
preferencialistas detentores destas agdes participardo da distribuicio dos lucros
remanescentes, se evidenciados, proporcionalmente, com base no nimero de agdes detidas
por cada um; as agdes preferenciais de Classe C terdo o direito a receber um dividendo
mensal fixo e ndo cumulativo no valor de R$ 116,43 (cento e dezesseis reais e quarenta e
trés centavos) por agdo, ndo participando dos lucros remanescentes mas com prioridade no
recebimento em relagdo as agoes ordinarias e demais agdes preferenciais; e as agdes de
Classe D terdo o direito de receber dividendos minimos no valor mensal de R$ 0,01 (um
centavo) por agdo, sendo que os acionistas preferencialistas detentores destas agdes
participarao da distribui¢do de lucros remanescentes, se evidenciados, proporcionalmente,
com base no niimero de agdes detidas por cada um, concorrendo com as a¢des ordindrias e
acoes preferenciais de Classe A e B.

Pardgrafo Quarto. Observado o quanto previsto no Artigo 21, caso os dividendos apurados
sejam insuficientes para cobrir a distribuigdo integral dos valores fixados no Paragrafo
Terceiro acima, as agdes preferenciais Classe C terdo prioridade sobre as demais, sendo
seguidas pelas demais acdes preferenciais que concorrerdo com a distribuicio dqs
dividendos em igualdade de condigdo. Ainda, na hipétese de os dividendos apurados seren
insuficientes para fazer frente a distribuigdo integral do somatério dos valores fixados pa
uma determinada classe de agdes preferenciais, a distribuigdo a ca tonista detentor d
acoes desta classe sera proporcional ao percentual de ar;oes dm‘am por ele

detidas.
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Paragrafo Quinto. Os acionistas terdo o direito de preferéncia proporcional ao nimero de
acdes que possuirem da Companhia na subscri¢do de novas acdes, em decorréncia de
aumentos de capital, conforme estabelecido na Lei 6.404/76.

Paragrafo Sexto. Igualmente, os acionistas terdo o direito de preferéncia na aquisi¢io de
acoes no caso de alienagdo, doagdo ou transferéncia, nos termos do Acordo de Acionistas da
Companbhia.

Paragrafo Sétimo. A Companhia poderd, mediante autorizagio da Assembleia Geral,
adquirir a¢des de sua propria emissdo para cancelamento ou manutengdo em tesouraria
para posterior alienagdo, de acordo com as disposigdes legais aplicaveis.

CariTuLo 11l

EMB ISTA

ARTIGO 6°. A Assembleia Geral sera realizada ordinariamente, dentro do prazo
estabelecido por Lei, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das
6.404/76 e, extraordinariamente, sempre que o interesse da Companhia o exija, sendo
permitida a ocorréncia simultdnea de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria.

ARTIGO 72, As Assembleias Gerais de Acionistas serdo convocadas e instaladas na forma
da lei. Ndo obstante o cumprimento dos procedimentos previstos em lei, a convocacio sera
feita com pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia em primeira convocagio e 5 (cinco) dias
de antecedéncia em segunda convocag¢ao, mediante notificagio por escrito e por e-mail a ser
enviada aos acionistas pelo Diretor Presidente, indicando a ordem do dia, o local e o horéario
em que a assembleia serd realizada. Serd considerada regular a assembleia a que
comparecerem todos os acionistas, sendo dispensadas as formalidades de convocagio.

Paragrafo Primeiro. O presidente da Assembleia Geral (i) serd indicado pela maioria dos
acionistas presentes, e (ii) escolherd um dos presentes para secretaria-lo.

Paragrafo Segundo. Os acionistas poderio ser representados em Assembleias Gerais por
mandatarios nomeados na forma do paragrafo primeiro do artigo 126 da Lei 6.404/76.

Paréagrafo Terceiro. As Assembleias Gerais poderdo ser realizadas de forma digital ou
semipresencial, nos termos do edital de convocagao.

ARTIGO 8¢, Respeitado o disposto no Acordo de Acionistas e excetuadas as hip6teses do
Paragrafo Unico abaixo ou em que maior quérum seja exigido nos termos da lei, deste
Estatuto Social ou do Acordo de Acionistas, as deliberacdes tomadas em Assembleia Geral
serdo tomadas pelo voto favoravel de acionistas representando pelo menos 50% (cinquenta
por cento) mais uma agdo com direito de voto.

Pardgrafo Unico. As seguintes matérias somente serdio aprovadas mediante o voto
favordvel dos acionistas representando pelo menos 60% (sessenta por cento) das agbe
com direito de voto:
/'_—"‘\
“i. quaisquer alteragdes no objeto social da Compafhiz; CARTORIO TOLEDO
19° Tabelido de Motas

ii. dissolugdo, liquidagdo ou autorizagdo para

insolvéncia da Companhia (incluindo recupefacjo judicia
Séo Paulo,

I)) ou fa]encna Vilido somente
1 4 COm 0 selo g6
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iii. criagdo de uma ou mais classes de agdes com direitos, preferéncias ou privilégios
ou qualquer alteracdo nos direitos, preferéncias e vantagens de qualquer a¢do da
Companbhia;

iv. oferta publica, colocagdo privada ou outra emissdo de valores mobilidrios pela
Companhia, incluindo, mas ndo se limitando a, debéntures, bonus de subscri¢io,
partes beneficiarias e quaisquer outros;

v. participagdo em grupos de sociedades, nos termos do artigo 265 da Lei n® 6.404/76;

vi. transformagdo do tipo societdrio, incorporagdo, cisdo, fusdo ou qualquer
reorganizag¢ao societdria envolvendo a Companhia;

vii. cessdo de participagdo, a qualquer titulo, transformagdo do tipo societério,
incorporacgdo, cisdo, fusdo ou qualquer reorganizagdo societiria envolvendo
sociedade controlada da Companhia;

viil. aprovagao da aquisi¢do das ac¢des de Classe Ce D;
ix. redugdo do capital social da Companhia;

x.assuncao de obrigacdes pela Companhia no valor superior a R$ 1.500.000,00 (um
milhdo e quinhentos mil reais);

xi.aumento do capital social da Companhia, respeitado o disposto no Acordo de
Acionistas da Companhia; e

xii. criagdo de Conselho de Administragdo da Companhia.

CapiTuLO IV
D0 PROGRAMA DE INTEGRIDADE

ARTIGO 92, A Companhia terd um Programa de Integridade, pautado na legislagio
vigente e aprovada pelos acionistas em Assembleia Geral, nos termos do Artigo 89 acima.

Paragrafo Primeiro. A Companhia terd um Cédigo de Etica, que dispora sobre a conduta
de seus acionistas, administradores, empregados, consorciados, parceiros, inclusive joint
ventures e demais colaboradores, compativel com os preceitos deste Estatuto Social e com
os princfpios da moral individual, social e profissional.

Paragrafo Segundo. O Codigo de Etica a que se refere este artigo entrara em vigor a partir

da data de sua aprovacdo pelos acionistas, nos termos do Estatuto Social. i

ARTIGO10.  Como parte do Programa de Integridade,
Integridade Corporativa, designado pelos acionistas dentfe d

periodos.
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Paragrafo Primeiro. O Gerente de Integridade serd responséavel pelo processamento e
decisdo acerca da interpretagéo e aplicagdo do Cédigo de Etica, cabendo-lhe as seguintes
atribuigdes, sem prejuizo de outras previstas no Cédigo de Etica aprovado pelos acionistas:

i. fixar, em casos especificos, obrigagdes adicionais as previstas no Cédigo de Etica;

ii. estruturar os mecanismos e ferramentas de recebimento de eventuais dentncias,
bem como tomar as providéncias em face de denincias ou comunicagdes de
desrespeito ao disposto no Cédigo de Etica que o caso exija, inclusive o
encaminhamento para outros setores ou pessoas responsaveis, na estrutura
corporativa da Companbhia, respeitado sempre o contraditorio e preservados o sigilo
do denunciante e o dever de sigilo profissional perante os clientes da Companbhia.

iii. dirimir as davidas e solucionar os casos omissos que versem sobre as boas condutas
exigidas dos integrantes da Companhia, promovendo propostas de aditamentos as
disposigdes do Codigo de Etica sempre que necessario;

iv.sugerir solugdes e medidas preventivas para aprimorar e assegurar a efetividade da
aplicagdo e eventuais revisdes do disposto no Cédigo de Etica;

v.emitir, de oficio ou mediante provocagdo, normas, pareceres, diretrizes e
orientagdes para aplicacido do Codigo de Etica;

vi. fomentar o conhecimento e o treinamento das pessoas abrangidas pelo Codigo de
Etica, para a sua correta e fiel observancia; e

| vii.de oficio ou mediante provocagdo, processar e instruir os procedimentos de
investigagdo de supostas condutas contrarias ao disposto no Cédigo de Etica.

Paragrafo Segundo. Ao Gerente de Integridade serd garantida a independéncia e
autonomia necessarias para o exercicio das atribuigdes previstas neste artigo.

| CariTuLo VI
‘ J

ARTIGO 11. S3o considerados administradores os membros do Conselho de Administragio
e da Diretoria.

Pardgrafo Primeiro. O Conselho de Administragio serad composto por, no minimo 3 (trés)
membros, e no maximo 6 (seis) membros eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral, devendo ser observadas as regras para indicagio e elei¢io de membros
do Conselho de Administragdo previstas nos acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho de Administragdo terdo mandato unificado
de 3 (trés) anos, sendo permitida a reelei¢io, observado o dlSpOStO neste Estatuto na
legislagdo aplicavel e nos acordos de acionistas arquiva

qual confere com o original,
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termo de posse lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador, ficando dispensada
qualquer garantia de sua gestio.

Paragrafo Quarto. Os administradores deverdo permanecer em seus cargos até a efetiva
posse de seus substitutos.

Paragrafo Quinto. O Presidente do Conselho de Administragio serd indicado pela
Assembleia Geral e devera ser escolhido em conformidade com as previsdes dos acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia.

Pardgrafo Sexto. Em caso de impedimento permanente, destitui¢io ou rentincia de
qualquer dos membros do Conselho de Administragdo durante o mandato para o qual foi
eleito, seu substituto serda nomeado pelo acionista que havia indicado o membro do
Conselho de Administragio a ser substituido.

Paragrafo Sétimo. Nos casos de auséncia ou impedimento temporario, 0 membro
temporariamente impedido ou ausente podera nomear outro membro do Conselho de
Administragdo ou membro suplente, para que este vote em seu nome nas reunides do
Conselho de Administragdo de acordo com instrugdes de voto expressas e por escrito. Em
caso de impedimento temporario ou auséncia do Presidente do Conselho de Administracio,
as fungdes por este exercidas serdo atribuidas a qualquer dos membros do Conselho de
Administragdo indicados pelo Acionista que indicou o Presidente do Conselho de
Administragio.

Paragrafo Oitavo. O membro do Conselho de Administragdo deve ter reputacio ilibada,
ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral aquele que de alguma forma
possuir conflito de interesses com a Companhia. Caso sejam observados os impedimentos
descritos neste Paragrafo de forma superveniente, o membro do Conselho de Administragdo
ndo podera exercer o direito de voto.

ARTIGO 12. O Conselho de Administracio reunir-se-4 mensalmente, de acordo com
calenddrio a ser aprovado anualmente pelo Conselho de Administragio na primeira reunido
do ano, independentemente de qualquer convocagdo ou, extraordinariamente, sempre que
necessario, mediante a respectiva convocagio.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administragio da Companhia serdo
convocadas por seu Presidente, ou, na sua auséncia, por seu substituto ou por quaisquer
membros do Conselho de Administragéo, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias. Caso o
Presidente do Conselho de Administragdo deixe de convocar uma reunido extraordinéria a
pedido de qualquer dos membros do Conselho de Administra¢do da Companhia em até 5
(cinco) dias contados da data de recebimento de tal solicitagéo, a referida reunido podera
ser convocada por quaisquer membros do Conselho de Administragio.

Paragrafo Segundo. As reunides serdo convocadas por meio de carta, e-mail ou fax, com
protocolo de recebimento, devendo constar a ordem do dia da reupni rdem do dia deve

relagdo a sua respectiva ordem do dia.
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Paragrafo Terceiro. Todo e qualquer membro do Conselho de Administracio da
Companhia podera solicitar a inclusdo de itens ou matérias na ordem do dia da reunido
devendo, para tanto, apresentar tal solicitagdo com pelo menos 1 (um) dia de antecedéncia
da data da respectiva reuniio.

Paragrafo Quarto. As reunides do Conselho de Administra¢do da Companhia instalar-se-
do validamente (i) em primeira convocagao, com a presenga da maioria de seus membros;
ou (ii) em segunda convocagdo, com a presenga de qualquer nimero de conselheiros eleitos.

Paréagrafo Quinto. Sera admitida a participagdo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo da Companhia nas reunides por meio de teleconferéncia, videoconferéncia
ou outros meios de comunicagao, e tal participagdo sera considerada presenca pessoal em
referida reunido. Os membros do Conselho de Administragio que participarem
remotamente da reunido do Conselho deverdo expressar seus votos por meio de carta ou
correio eletronico que identifique de forma inequivoca o remetente, ou, na hipotese de
gravagao da reunido por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de
comunicacdo, a expressao verbal, clara e inequivoca, de seu voto.

Parigrafo Sexto. Independentemente das formalidades de convocagdo previstas neste
Artigo 12, serdo consideradas regulares as reunides a que comparecerem todos os
conselheiros.

ARTIGO 13. Cada membro do Conselho de Administragao terd direito a 1 (um) voto nas
deliberagdes do 6rgdo, seja pessoalmente ou representado por outro membro munido de
procuragao especifica para a reunido em pauta, descrevendo o voto do membro ausente e a
sua justificagao.

Parédgrafo Primeiro. Observados os quéruns minimos e os direitos de veto para
deliberagdes especificas estabelecidos neste instrumento, na legislagdo aplicvel e nos
acordos de acionistas arquivados na sede social da Companhia, bem como a abstencio dos
membros impedidos de votar, as matérias deliberadas nas reunides do Conselho de
Administragdo serdo vélidas mediante a aprovagdo da maioria dos membros do Conselho
de Administragio.

Paragrafo Segundo. As decisdes do Conselho de Administragdo serdo lavradas em atas e
registradas no livro préprio e, sempre que tiverem deliberagdes destinadas a produzir
efeitos perante terceiros, seus extratos serdo arquivados na Junta Comercial competente e
publicados nos termos da lei.

Paragrafo Terceiro. Compete ao Conselho de Administragio da Companhia deliberar
sobre os assuntos de sua competéncia, bem como sobre todas as outras matérias relativas
aos negocios da Companhia, com excegao das matérias reservadas para a Diretoria e para a
Assembleia Geral, tudo nos termos das leis aplicveis, do presente instrumento e dos
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

ARTIGO 14. A Diretoria da Companhia, cujos membrgs-s
tempo pela maioria do Conselho de Administracio,
todos residentes no Brasil, conforme definido pels
Acionistas da Companhia e pelos termos deste Esta
anos, permitida a reeleicio.

Ata AGO NOVA 30/04/2025 S e
3 ) 0
g MR o M s0 )




yAR Y



. NOVAS.A.
CNPJ N°57,118,929/0001-37 _
NIRE 3. 3:01} 553 47-1 :

Paragrafo Primeiro. Dentre os diretores eleitos, deverd ser designado um Diretor
Presidente, um Diretor Vice-Presidente Executivo, um Diretor Vice-Presidente de Relagdes
Institucionais, um Diretor de Cria¢do, um Diretor Geral de Atendimento, um Diretor de
Operagdes e um Diretor de Midia.

Paragrafo Segundo. Os Diretores terio mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a
reelei¢do, e permanecerdo nos respectivos cargos até a posse de seus respectivos
sucessores

Parigrafo Terceiro. E expressamente vedada aos administradores, procuradores ou
funcionérios da Companhia, a prética, em nome da Companhia, de qualquer ato relativo a
negdcios ou operagdes estranhas ao objeto social. Qualquer ato assim praticado, que
envolva a Companhia em obrigacdes relativas a negécios ou operagdes estranhas ao objeto
social, sera considerado nulo, sem prejuizo da responsabilidade que possa ser aplicavel ao
autor do ato no caso de inadimplemento.

ARTIGO 15. Respeitado o disposto no Paragrafo Primeiro abaixo, compete aos Diretores
gerir a Companhia e exercer as atribuigdes que a Assembleia Geral, o Acordo de Acionistas
e este Estatuto Social The conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia, incumbindo-lhes a administracio e gestdo dos negdcios e atividades
da Companbhia.

Pardgrafo Primeiro. Respeitado o disposto no Acordo de Acionistas, os seguintes atos
somente poderdo ser tomados pelos Diretores da Companhia mediante aprovacio prévia e
expressa dos acionistas que representem pelo menos 75% (setenta e cinco por cento) das
acdes com direito a voto da Companhia:

i.alienacdo dos ativos imobilizados da Companhia, a concessio de 6nus ou
Gravames sobre ativos imobilizados ou de direitos a eles relacionados;

ii.a aquisi¢do, uso, cessdo, venda, transferéncia ou licenciamento de quaisquer
patentes, marcas, direitos autorais, tecnologia, know-how, nomes comerciais e
outros direitos de propriedade intelectuais da Companhia ou das sociedades nas
quais a Companhia detenha participac¢io;

iii. assinatura de cheques, letras de cimbios, ordens de pagamento, contratos com
instituicdes financeiras, documentos, escrituras, titulos, realizacdo de
investimentos e/ou contragdo de despesas, incluindo empréstimos e garantias
de qualquer natureza em nome da Sociedade, sempre em valor superior a R$
1.000.000,00 (um milhdo de reais);

iv. celebragdo de qualquer acordo ou contrato com partes relac:onadas dos
Diretores, membros do Conselho de Admmlstracao ou Acie

por ela controlada que importe em paganid
1.200.000,00 (hum milhdo e duzentos
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vii.a concessdo de 6nus ou gravames sobre ativos da Companhia ou de sua
controlada.

Paragrafo Segundo. As eventuais deliberagdes colegiadas da Diretoria serdo tomadas pela
maioria dos Diretores, sendo que o Diretor Presidente possuira voto de desempate.

ARTIGO16.  Sem prejuizo das aprovagdes societdrias que sejam necessarias nos termos
do Estatuto Social e deste Acordo, a representagio da Companhia, com relagdo a qualquer
ato ou negocio juridico que implique responsabilidade ou obrigag¢io da Companhia perante
terceiros ou a exoneragao destes perante ela, serdo obrigatoriamente praticados:

(i) por 2 (dois) Diretores agindo em conjunto; ou

(ii) por 1 (um) procurador, constituido nos termos de procuragio outorgada em
observancia ao Paragrafo Unico abaixo.

Paragrafo Unico. As procuragdes para representacio da Companhia serdo
necessariamente outorgadas por 2 (dois) Diretores, conforme item (i) do caput, deverdo
especificar os poderes outorgados e ter a validade méxima de 1 (um) ano, exceto aquelas
para representa¢do ad judicia, que poderio ter prazo superior.

CAPITULO VII
CONSELHO FiscAL

ARTIGO 17, A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento nio permanente,
composto por 3 (trés) membros, e igual nimero de suplentes, com as atribui¢des e
competéncias previstas em lei.

Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal serd instalado pela Assembleia Geral por solicitacio
de acionistas que atendam aos requisitos legais para tanto, encerrando-se seu mandato na
Assembleia Geral Ordindria que se seguir a sua instalagdo, permitida a reeleigio.

Pardgrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se
seguirem a sua eleicio.

Pardgrafo Terceiro. A remuneragio dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, devendo a Companhia reembolsa-los pelas despesas de
locomogéo e estadia necessdrias ao desempenho de suas fungées.

Paragrafo Quarto. Todas as deliberagées do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de atas de reunides do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros de tal
6rgdo que estiverem presentes.
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ARTIG019.  Aofinal de cada exercicio social, a Diretoria prepararé o balango patrimonial
e outras demonstragdes financeiras requeridas por lei, que deverdo ser apresentadas em
conjunto para demonstrar o status financeiro-econémico da Companhia. As demonstragdes
financeiras deverio ser aprovadas pelos acionistas em Assembleia Geral Ordindria.

Paragrafo Unico. Nos termos do artigo 204 da Lei 6.404/76 e mediante deliberacio dos
acionistas, a Diretoria podera (a) levantar balancetes em periodos inferiores; e (b) declarar
dividendos intermedidrios as contas de lucros acumulados existentes ou de reserva de
lucros ou dividendos intercalares, com base nestes balancos.

ARTIGO 20, O resultado verificado em cada exercicio deverd incluir a dedugéo - antes de
qualquer outra destinagdo - dos prejuizos acumulados e da provisdo para o imposto de
renda. O prejuizo do exercicio deverd ser absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas
de lucros, e pela reserva legal, nessa ordem.

ARTIGO 21. O lucro liquido do exercicio serd objeto de proposta de destinagdo a
Assembleia Geral, observada a destinagdo da importincia equivalente a:

i. 5% (cinco por cento) para a constitui¢do da reserva legal, até o limite de 20% (vinte
por cento) do capital social;

ii. o pagamento dos dividendos fixos e prioritdrios para os acionistas detentores das
agoes preferenciais de Classe C;

iii. o pagamento dos dividendos minimos e prioritérios para os acionistas detentores
das agdes preferenciais de Classes A, B e D;

iv. 5%, no minimo, serdo destinados ao pagamento do dividendo mfnimo obrigatério
aos acionistas detentores das agdes ordinarias, apurado na forma do artigo 202 da
Lei 6.404/76; e

v.0 saldo restante terd a destinagdo que for aprovada pela Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral poder4, mediante decisdo uninime dos acionistas,
deliberar a distribui¢do de dividendos inferior ao previsto no item (iii) do Artigo 21 acima.

Parigrafo Segundo. Mediante deliberagido dos acionistas, juros sobre capital préprio
poderdo ser pagos ou creditados aos acionistas, até o limite permitido por lei, baseado no

balango patrimonial anual ou em balancetes intermedidrios, cujo montante podera ser
imputado ao montante de dividendos obrigatérios, nos termos da legislagio aplicavel.

DisSOLUCAO, LIQUIDACAQ E TRANSFORMACAQ
ARTIGO 22, A Companhia devera ser dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei
ou medlante dellberagao da Assemblela Geral, obsepvado o disposto no item (iii) do

em Lei.
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ARTIGO23. A Companhia poderd transformar seu tipo juridico, observado o disposto no
item (v) do Pardgrafo Unico do Artigo 8°.

CAPITULO X
ACORDO DE ACIONISTAS

ARTIGO 24. A Companhia deveré observar as disposi¢oes do Acordo de Acionistas que
estiver registrado na sede social da Companbhia.

Paragrafo Unico. O Presidente das Assembleias Gerais nio devera computar voto que seja
proferido em violagdo a qualquer disposi¢do de Acordo de Acionistas registrado na sede
social da Companhia, nem a Companhia permitira o registro de transferéncias de agdes que
nao estejam em conformidade com o disposto em Acordo de Acionistas registrado na sede
social da Companhia.

CAPITULO XI
1 FIN

ARTIGO 25. Casos omissos ou duvidosos relacionados a este Estatuto Social deverio ser
solucionados pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei
6.404/76, com as alteragdes introduzidas por leis posteriores.

ARTIGO26. O eventual exercicio, por qualquer dos acionistas, do direito de voto nas
Assembleias da Companhia em desacordo com as disposi¢des estabelecidas neste Estatuto
Social ou no Acordo de Acionistas obrigara o presidente da Assembleia a ndo computar o
voto proferido pelo acionista com infragdo do disposto neste Estatuto Social ou no Acordo
de Acionistas. Nao obstante, caso o presidente da assembleia aceite o referido voto e essa
aceitagdo seja decisiva para o resultado da votagio, a deliberagdo assim tomada dever4 ser
considerada nula de pleno direito, ndo vinculando os acionistas ou a administracio da
Companbhia.

ARTIGO 27. Fica eleito o Foro da Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, para dirimir
duvidas e controvérsias oriundas deste Estatuto.

Mesa:
Joao Roberto Vieira Costa José Otaviano Pereira
Presidente Secretario
CARTORIO TOLEDO
V. REBOUGAS, 3839 - SAO FAULO-SP
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Anexo 111

Aos 30 de abril de 2025, as 10:00 horas, na sede da NOVA S.A., sociedade por a¢des, com
sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de S4o Paulo, na Rua Nazaré Paulista, 297, Térreo, Vila
Madalena, CEP 05448-000, inscrita no CNP].MF 57.118.929/0001-37 (“Companhia”), o Sr.
JOAO ROBERTO VIEIRA DA COSTA, brasileiro, solteiro, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n° 13.548.223/SSP-SP, inscrito no CPF sob n°
046.611.328-58, residente e domiciliado na Cidade de S4o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
escritério situado na Rua Nazaré Paulista, n° 297, Térreo, Vila Madalena, CEP; 05448-000,
foi eleito por deliberagdo dos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Ordinaria

celebrada nesta data, para o cargo de Conselheiro do Conselho de Administracio, e também
como Presidente do Conselho de Administracdo, com mandato de 03 (trés) anos, permitida

a reeleigdo. Por forga da assinatura deste Termo, é investido em seu respectivo cargo,
tomando posse e assumindo todos os poderes, direitos e obrigagdes que lhes sdo atribuidos
pela legislagdo aplicavel e pelo Estatuto Social. O Conselheiro ora investido em seu cargo
declara, expressamente, sob as penas da lei, que ndo estd impedido por lei especial, ou
condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato,
contra a economia popular, a fé ptiblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda
que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ndo estando incurso em nenhum crime
que o impega de exercer atividade empresarial, comercial ou participar da administragio
da Companbhia.

Documento assinado digitalmente

¢ JOAO ROBERTO VIEIRA DA COSTA
®  Data: 29/07/2025 12:35:47-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

JOAO ROBERTO VIEIRA DA COSTA
CPF n? 046.611.328-58
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Aos 30 de abril de 2025, as 10:00 horas, na sede da NOVA S.A., sociedade por ag¢des, com
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Nazaré Paulista, 297, Térreo, Vila
Madalena, CEP 05448-000, inscrita no CNP].MF 57.118.929/0001-37 (“Companhia”), o Sr.
IOSE' OTAVIANO PEREIRA, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
cédula de identidade RG n° 1.081.996/SSP/GO, inscrito no CPF sob o n? 318.752.461-34,
residente e domiciliado no municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério
situado na Rua Nazaré Paulista, n® 297, Térreo, Vila Madalena, CEP: 05448 - 000, foi eleito
por deliberagido dos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Ordinéria celebrada
nesta data, para o cargo de Conselheiro do Conselho de Administracdo, com mandato de 03
(trés) anos, permitida a reeleigao. Por for¢a da assinatura deste Termo, é investido em seu
respectivo cargo, tomando posse e assumindo todos os poderes, direitos e obrigacdes que
lhes sdo atribuidos pela legislacdo aplicavel e pelo Estatuto Social. O Conselheiro ora
investido em seu cargo declara, expressamente, sob as penas da lei, que ndo esta impedido
por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacgio, peita ou suborno,
concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ndo estando
incurso em nenhum crime que o impeca de exercer atividade empresarial, comercial ou
participar da administragdo da Companhia.

v Mb; JOSEOTAVIANO PEREIRA
g"" Data: 28/07/2025 22:18:13-0300
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Aos 30 de abril de 2025, as 10:00 horas, na sede da NOVA S.A., sociedade por agdes, com
sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sido Paulo, na Rua Nazaré Paulista, 297, Térreo, Vila

Madalena, CEP 05448-000, inscrita no CNPJ.MF 57.118.929/0001,37 (“Companhia”), o Sr.

LUIZ AFONSO COSTA DE MEDEIROS, brasileiro, casado, advogado, inscrito no CPF sob o
n? 269.536.840-20, portador da identidade profissional n? 6553 - OAB/DF, residente e
domiciliado na SQS 202, Bloco L, Apto. 301, Asa Sul, em Brasilia/DF, CEP n2 70.232-120 foi
eleito por deliberagdo dos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Ordinéria
celebrada nesta data, para o cargo de Conselheiro do Conselho de Administracio, com
mandato de 03 (trés) anos, permitida a reeleigdo. Por for¢a da assinatura deste Termo, é
investido em seu respectivo cargo, tomando posse e assumindo todos os poderes, direitos e
obrigagdes que lhes sdo atribuidos pela legislagdo aplicivel e pelo Estatuto Social. O
Conselheiro ora investido em seu cargo declara, expressamente, sob as penas da lei, que nio
estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagio, peita
ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé ptblica ou a propriedade,
ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ndo
estando incurso em nenhum crime que o impega de exercer atividade empresarial,
comercial ou participar da administragdo da Companhia.

Doc

Data: 07/08/2025 22:57:28-0300

g{ &+ LUIZ AFONSO COSTA DE MEDEIROS
Verifique em hitps://validar.iti.gov.br

LUIZ AFONSO COSTA DE MEDEIROS
CPF n? 269.536.840-20
Conselheiro do Conselho de Administragio

0%
AV TE N

Véido somsnte
A 2T 2025 com o selc de
Autenticidage

B, AOQ: Autentico 3 presente copi

J

N

@; o .. : r:j.'r;af.; qual confere com 0 on‘ginal,a..
% A ESMERALDO MARIA |
i 1", £ NO DE MELO
P\\\Q MOLUMENTOS E CUSTAS: R$ 5,00
Ata AGO NOVA 30/04/2025 S

i

Y






ng e e e e, JUCESP ROTOG
oo Taa® usw SeciNOWEBA. ﬁ 2.743.081/55 00

craesaisswos IO

NiRE 35.300:553.47-1

DATA, LOCAL E HORA: Aos 30 dias do més de abril de 2025, as 14h30min, na cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Nazaré Paulista, n? 297, Térreo, Vila
Madalena, CEP 05448-000, sede da sociedade empresaria.

CONVOCACJ\O: Dispensadas as formalidades de convocagdo, tendo em vista a
presenca de todos os Conselheiros.

MESA: Dando inicio aos trabalhos, atesta-se a presen¢a dos Conselheiros Jodo
Roberto Vieira da Costa, que exercera a Presidéncia da sessdo; Sr. José Otaviano
Pereira, que exercera a fung¢ao de Secretdrio; e o Sr. Luiz Afonso Costa de Medeiros,
que participou por meio de sistema de videoconferéncia, conforme autorizagdo do
art. 12, §5° dos Estatutos Sociais. Atesta-se a presenca, ainda, do Sr. Guilherme
Pereira Dolabella Bicalho, consultor juridico do CADM, e do Sr. Oscar Luis Kita,
Diretor-Presidente. A elei¢do dos integrantes da mesa ocorreu de maneira uninime
entre os Conselheiros presentes.

ORDEM DO DIA: 1. Recondugdo dos Diretores e renovagio do respectivo mandato;
2. Consideragoes gerais.

DELIBERACOES: Instalada a reunido em primeira convocacdo em virtude da
presenca da totalidade dos Conselheiros, uma vez lida e discutida a ordem do dia, e
a vista das disposi¢des estatutarias, os Conselheiros deliberaram:

1. Nos termos da deliberagdo realizada pela Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia na presente data (30/04/2025), os Acionistas deliberaram pela
recondugdo dos Diretores da Companhia, com o objetivo de assegurar a
uniformidade do perfodo de vigéncia dos mandatos dos administradores atuais.
Com esse objetivo, os Conselheiros aprovaram a renovagdo e reconducgio dos
mandatos dos Diretores: (i) no cargo de Diretor Presidente, o Sr. 0SCAR LUIS
KITA, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade RG. n°® 6.997.027/SSP-SP, inscrito no CPF sob o n° 996.074.848-00, /
residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério
na Rua Nazaré Paulista, n® 297, Térreo, Vila Madalena, CEP: 05448 - 000; (ii) no
cargo de Diretor Vice-Presidente Executivo, o Sr. NELSON OLIVEIRA VILALVA
RIBEIRO, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n? 03766119-10/SSP-BA, inscrito no CPF sob o n?® 577 319. 695 68,
residente e domiciliado a SQSW 305, Bloco M, Apto 507,
de Brasilia, Distrito Federal; (iii) no cargo de Diretor Vide-E
Institucionais, o Sr. JOSE OTAVIANO PEREIRA, brasil
de empresas, portador da cédula de identidade RG n°/.
no CPF sob o n? 318.752.461-34, residente e domiciliad
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do Parnaiba, Estado de Sao Paulo, com escritério situado na Rua Nazaré Paulista, n°
297, Térreo, Vila Madalena, CEP: 05448 - 000; (iv) no cargo de Diretor de Criacdo,
o Sr. THOMAZ FELIPE ABREU VAN MUNSTER, brasileiro, casado, publicitério,
portador do RG n? 18601263-9, inscrito no CPF sob o n? 165.827.798-85, residente
e domiciliado na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, no setor SQN 313, Bloco F, Apto.
309, Asa Norte, CEP n? 70.766-076; (v) no cargo de Diretora de Operagdes, a Sra.
ANA CRISTINA GONCALVES OLIVEIRA, brasileira, em unido estavel, jornalista,
portadora do RG n? 1006103 SSP/DF, inscrita no CPF sob o n? 372.227.401-04,
residente e domiciliada na Cidade de Brasilia/DF, no Setor Residencial Econémico
Sul (SER/S), Quadra 12, Bloco H, Casa 32, CEP 70645-085; (vi) no cargo de Diretora
Geral de Atendimento, a Sr. CRISTINA GUTEMBERG LIMA SILVA, brasileira,
casada, jornalista, portadora do RG n? 552.970 SSP/DF, inscrita no CPF sob o n®
244.403.531-34, residente e domiciliada na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, no
setor SQN 106, Bloco H, Apto. 503, Asa Norte, CEP n? 70.742-008; (vii) no cargo de
Diretor de Midia, o Sr. ESTANLEY ROBSON DA CUNHA SILVA, brasileiro, casado,
administrador de empresa, portador do RG n? 1510793, inscrito no CPF sob o n?
620.810.041-00, residente e domiciliado na Av. Pires, s/n, CH 121, Lote 14, bairro
Taguatinga, em Brasilia/DF, CEP n? 720007-525. Todos os Diretores assinam os
termos de posse e firmam declaragdes de desimpedimento, nos termos da Lei n®
6.404/76 (ANEXO I);

2. 0 Conselho de Administragao determinou a adog¢do das providéncias necessarias
ao registro dos atos de posse nos livros societarios e perante a Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo - JUCESP.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a presente ata em
via Gnica, a qual, apés lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes, ficando
o Diretor Presidente autorizado a adotar as providéncias necesséarias a produgio de
seus efeitos.
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ANEXO 1

TERMO DE POSSE DA DIRETORIA

Por este instrumento de investidura de cargo de Diretor Presidente, e nos
termos do art. 149 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, ap6s escolha pelos

Conselheiros de Administragdao em reunido realizada em 30/04/2025, assina o
presente termo o Sr. OSCAR LUIS KITA, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade RG. n® 6.997.027 /SSP-SP, inscrito no
CPF sob o n° 996.074.848-00, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, designado Presidente para o mandato de 03 (trés) anos,
tomando posse nesta data e declarando assumir o compromisso de bem
desempenhar a fung¢ao para a qual foi designada.

Declara, ainda, nos termos do art. 147, § 12 e 32 da Lei n® 6.404 /76, ndo estar
impedido de exercer a administragdo da Companhia, por lei especial, ou em virtude
de condenagdo criminal, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publico, crime falimentar, de prevaricagio, peita ou suborno,
concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagoes de consumo,
fé piblica ou a propriedade, ou exercerem cargos de administragdo em sociedades
empresarias concorrentes ou tenha interesses conflitantes com a Companhia.

Brasilia, 30 de abril de 2025.
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TERMO DE POSSE DA DIRETORIA

Por este instrumento de investidura de cargo de Diretor Vice-Presidente
Executivo, e nos termos do art. 149 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,

apo6s escolha pelos Conselheiros de Administragio em reunido realizada em
30/04/2025, assina o presente termo o Sr. NELSON OLIVEIRA VILALVA RIBEIRO,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG
n® 03766119-10/SSP-BA, inscrito no CPF sob o n? 577.319.695-68, residente e
domiciliado a SQSW 305, Bloco M, Apto 507, CEP 70673-464, na Cidade de Brasilia,
Distrito Federal, designado Vice-Presidente Executivo para o mandato de 03 (trés)
anos, tomando posse nesta data e declarando assumir o compromisso de bem
desempenhar a func¢do para a qual foi designada.

Declara, ainda, nos termos do art. 147, § 12 e 32 da Lei n® 6.404/76, ndo estar
impedido de exercer a administragdo da Companbhia, por lei especial, ou em virtude
de condenacgdo criminal, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publico, crime falimentar, de prevaricagio, peita ou suborno,
concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo,
fé publica ou a propriedade, ou exercerem cargos de administracdo em sociedades

- empresarias concorrentes ou tenha interesses conflitantes com a Companhia.

Brasilia, 30 de abril de 2025.
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TERMO DE POSSE DA DIRETORIA

Por este instrumento de investidura de cargo de Diretor Vice-Presidente
Relacdes Institucionais, e nos termos do art. 149 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, apés escolha pelos Conselheiros de Administragdo em reuniio
realizada em 30/04/2025, assina o presente termo o Sr. JOSE OTAVIANO PEREIRA,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG
n° 1.081.996/SSP/GO, inscrito no CPF sob o n? 318.752.461-34, residente e
domiciliado no municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério situado
na Rua Nazaré Paulista, n° 297, Térreo, Vila Madalena, CEP: 05448 - 000, designado
Vice-Presidente de Relacdes Institucionais, para o mandato de 03 (trés) anos,
tomando posse nesta data e declarando assumir o compromisso de bem
desempenhar a fungdo para a qual foi designada.

Declara, ainda, nos termos do art. 147, § 12 e 32 da Lei n? 6.404 /76, ndo estar
impedido de exercer a administragdo da Companhia, por lei especial, ou em virtude
de condenagao criminal, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publico, crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo,
fé piblica ou a propriedade, ou exercerem cargos de administracio em sociedades
empresarias concorrentes ou tenha interesses conflitantes com a Companhia.

Brasilia, 30 de abril de 2025.
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TERMO DE POSSE DA DIRETORIA

Por este instrumento de investidura de cargo de Diretor de Criacio, e nos
termos do art. 149 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, ap6s escolha pelos

Conselheiros de Administragdo em reunido realizada em 30/04/2025, assina o
presente termo o Sr. THOMAZ FELIPE ABREU VAN MUNSTER, brasileiro, casado,
publicitario, portador do RG n2 18601263-9, inscrito no CPF sob o n® 165.827.798-
85, residente e domiciliado na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, no setor SQN 313,
Bloco F, Apto. 309, Asa Norte, CEP n? 70.766-076, designado Diretor de Criacdo,
para o mandato de 03 (trés) anos, tomando posse nesta data e declarando assumir
o compromisso de bem desempenhar a fungdo para a qual foi designada.

Declara, ainda, nos termos do art. 147, § 12 e 32 da Lei n? 6.404/76, ndo estar
impedido de exercer a administragdo da Companbhia, por lei especial, ou em virtude
de condenagdo criminal, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publico, crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno,
concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo,
fé publica ou a propriedade, ou exercerem cargos de administragdo em sociedades
empresarias concorrentes ou tenha interesses conflitantes com a Companhia.

Brasilia, 30 de abril de 2025.
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TERMO DE POSSE DA DIRETORIA

Por este instrumento de investidura de cargo de Diretor de Operacdes, e
nos termos do art. 149 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, apds escolha

pelos Conselheiros de Administragdo em reunido realizada em 30/04/2025, assina
o presente termo a Sra. ANA CRISTINA GONCALVES OLIVEIRA, brasileira, em unido
estavel, jornalista, portadora do RG n® 1006103 SSP/DF, inscrita no CPF sob o n®
372.227.401-04, residente e domiciliada na Cidade de Brasilia/DF, no Setor
Residencial Econdmico Sul (SER/S), Quadra 12, Bloco H, Casa 32, CEP 70645-085,
designada Diretora de Operacdes, para o mandato de 03 (trés) anos, tomando
posse nesta data e declarando assumir o compromisso de bem desempenhar a
fungdo para a qual foi designada.

Declara, ainda, nos termos do art. 147, § 1% e 32 da Lei n? 6.404 /76, ndo estar
impedida de exercer a administragdo da Companbhia, por lei especial, ou em virtude
de condenagdo criminal, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publico, crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo,
fé publica ou a propriedade, ou exercerem cargos de administragdao em sociedades
empresarias concorrentes ou tenha interesses conflitantes com a Companbhia.

Brasilia, 30 de abril de 2025.
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TERMO DE POSSE DA DIRETORIA

Por este instrumento de investidura de cargo de Diretor Geral de
Atendimento, e nos termos do art. 149 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,

ap6s escolha pelos Conselheiros de Administragio em reunido realizada em
30/04/2025, assina o presente termo a Sra. CRISTINA GUTEMBERG LIMA SILVA,
brasileira, casada, jornalista, portadora do RG n® 552.970 SSP/DF, inscrita no CPF
sob o n? 244.403.531-34, residente e domiciliada na Cidade de Brasilia, Distrito
Federal, no setor SQN 106, Bloco H, Apto. 503, Asa Norte, CEP n? 70.742-008,
designada Diretora Geral de Atendimento, para o mandato de 03 (trés) anos,
tomando posse nesta data e declarando assumir o compromisso de bem
desempenhar a fungio para a qual foi designada.

Declara, ainda, nos termos do art. 147, § 1° e 32 da Lei n® 6.404 /76, ndo estar
impedida de exercer a administragdo da Companhia, por lei especial, ou em virtude
de condenacdo criminal, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publico, crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno,
concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo,
fé publica ou a propriedade, ou exercerem cargos de administra¢io em sociedades
empresarias concorrentes ou tenha interesses conflitantes com a Companhia.

Brasilia, 30 de abril de 2025.
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TERMO DE POSSE DA DIRETORIA

Por este instrumento de investidura de cargo de Diretor de Midia, e nos
termos do art. 149 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, ap6s escolha pelos

Conselheiros de Administragio em reunido realizada em 30/04/2025, assina o
presente termo o Sr. ESTANLEY ROBSON DA CUNHA SILVA, brasileiro, casado,
administrador de empresa, portador do RG n? 1510793, inscrito no CPF sob o n®
620.810.041-00, residente e domiciliado na Av. Pires, s/n, CH 121, Lote 14, bairro
Taguatinga, em Brasilia/DF, CEP n? 720007-525, designado Diretor de Midia para
o mandato de 03 (trés) anos, tomando posse nesta data e declarando assumir o
compromisso de bem desempenhar a fun¢do para a qual foi designada.

Declara, ainda, nos termos do art. 147, § 12 e 32 da Lei n® 6.404/76, ndo estar
impedido de exercer a administragio da Companhia, por lei especial, ou em virtude
de condenagdo criminal, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publico, crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagées de consumo,
fé piblica ou a propriedade, ou exercerem cargos de administragdo em sociedades
empresarias concorrentes ou tenha interesses conflitantes com a Companhia.

Brasflia, 30 de abril de 2025.
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