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DATA, LOCAL E HORA: AosESO‘c}ias do més de abril de 2026, as 09h00min, na cidade
de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Nazaré Paulista, n® 297, Térreo, Vila
Madalena, CEP 05448-000, sede da sociedade empresaria.

CONVOCACAO: Dispensada a publicacdo dos editais de convocagio, conforme o
disposto no artigo 124, paragrafo 42, da Lei n? 6.404/1976 (Lei das S.A)), tendo em
vista a presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, conforme assinaturas
constantes do Livro de Presenca dos Acionistas e apostas na Lista de Presen¢a que
constitui o Anexo | 3 presente ata.

MESA: Dando infcio aos trabalhos, atesta-se a elei¢io, & unanimidade, do Sr. Jodo
Roberto Vieira da Costa, que exercera a Presidéncia da sess3o; e Sr. Oscar Luis Kita,
que exercera a fungfo de Secretirio. Atesta-se, ainda, a presenga dos Srs. José
Otaviano Pereira e Nelson Oliveira Vilalva Ribeiro, na condi¢do de ouvintes-
convidados.

ORDEM DO DIA: 1. Ratificagio da aprovagdo do relatério da Diretoria, do balango
patrimonial, do parecer dos auditores e das demais demonstracdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
assim como da destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, conforme relatério de auditoria independente; 2. Aprovagio da
alteragdo dos valores individualizados do’ capital social atribuidos 3 Matriz de Sio
Paulo e 2 Filial de Cuiab4, sem alteragdo do capital social total da Companhia; 3.
Aprovacdo da consolidagdo dos Estatutos Sociais; 4. Autorizagdo da lavratura e
publicagdo da presente Ata na forma suméria.

DELIBERACOES: Instalada a reuniio em primeira convocagdo em virtude da
presenca da totalidade dos acionistas, uma vez lida e discutida a ordem do dia, e &
vista das disposigdes estatutdrias e documentos antecipadamente enviados, os
Acionistas delil :

1. O Diretor Presidente esclareceu as contas principais e as questdes relevantes a
respeito do balango patrimonial e das demonstragées financeiras do exercicio. Em
seguida, apresentou o relatério da administragdo sobre 0s negoécios sociais e os
principais fatos administrativos do exercicio findo. O Diretor Presidente relatou,
ainda, que a Companhia auferiu, no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025, oresultado de R$ 15.726.720,96 (quinze milhdes, setecentos e vinte e seis mil,
setecentos e vinte reais e noventa e seis centavos), ensejando um Patriménio
Liquido de R$ 19.662.900,55 (dezenove milhdes, seiscentos e sessenta e dois mil,
novecentos reais e cinquenta e cinco centavos), tendo em vista que desse Patriménio
Liquido j& foram deduzidos R$ 2.753.101,75 (dois milhdes, setecentos e cinquenta e
trés mil, cento e um reais e setenta e cinco centavos) a titulo de juros sobre capital
préprio e R$ 11.283.824,82 (onze milhdes, duzentos e oitenta e trés mil, oitocentos
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e vinte e quatro reais e oitenta e dois centavos) referentes 2 Ata de 23 de dezembro
de 2025, protocolada na JUCESP em 29 de dezembro de 2025, com programagdo de
distribui¢do de dividendossde 23}26 a 2028 isenta de imposto de renda, cumprindo
o requisito do inciso Il do § 32 do artigo 62-A da Lei Ordinaria n® 15.270,/2025. Apés
debates e questionamentos, os acionistas aprovaram 3 unanimidade as contas da
Diretoria, o balango patrimonial e as demonstragdes financeiras consolidadas e o
parecer da auditoria independente relativamente ao exercicio de 2025, nos termos
do art. 132, inc. I e 134, § 32 da Lei n? 6.404/76.
2. Os Acionistas aprovaram, 3 unanimidade, a alteracdo dos valores individualizados
do capital social atribufdos & Matriz de Sio Paulo e 2 Filial de Cuiaba, de modo que o
valor atribuido a Filial de Cuiab4 passa de R$ 70.230,50 (setenta mil, duzentos e
trinta reais e cinquenta centavos) para R$ 10.000,00 (dez mil reais), e o valor
atribufdo a Matriz de S3o Paulo passa de R$ 429.769,50 (quatrocentos e vinte e nove
mil, setecentos e sessenta e nove reais e cinquenta centavos) para R$ 490.000,00
(quatrocentos e noventa mil reais), mediante a transferéncia de R$ 60.230,50
(sessenta mil, duzentos e trinta reais e cinquenta centavos), permanecendo
inalterado o capital social total da Companhia em R$ 1.040.461,00 (um milh3o,
quarenta mil, quatrocentos e sessenta e um reais).
3. Os Acionistas aprovaram a consolidagdo do Estatuto Social, o qual passa a constar
com a redag¢do constante no Anexo Il
4. Por fim, os Acionistas autorizaram a lavratura e publicagdo da presente ata na
forma sumaria, nos termos do disposto no art. 134, § 52 da Lei n® 6.404/76.
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a presente ata em
via tnica, a qual, apés lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes, ficando a
Diretoria autorizada a adotar as providéncias necessérias 3 produgido de seus
efeitos.
ASSINATURAS: Jodo Roberto Vieira da Costa, Presidente; Oscar Luis Kita,
Secretario.
ACIONISTA PRESENTE: BOON Holding Ltda.
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Anexo |

Ata de Assembleia Geral Ordinaria da NOVA S.A. realizada em 30 de Abril de 2026.
Lista de Presenca de Acionistas
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CAPfTULO |
DENOMINACAO, SEDE E FILIAIS. DURACAO E OBIETOQ

ARTIGO 12, A presente sociedade anénima denomina-se NOVA S.A. (“Companhia”) e se
regerd pelo disposto neste Estatuto Social, pela Lei n2 6.404/76 e demais disposicées legais
que lhe forem aplicaveis.

ARTIGO 22, A Companbhia tem sua sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Rua Nazaré Paulista, n2 297, Térreo, Vila Madalena, CEP 05448-000, podendo, mediante
deliberagdo dos acionistas criar, transferir ou extinguir filiais, agéncias, depésitos e
escritérios de representagido em qualquer parte do territério nacional e no exterior.

Parégrafo Unico. A Companhia mantém filiais instaladas (a) em Brasilia, Distrito Federal,
na ST Comercial Norte, Quadra 02, Bloco A, n° 190, Salas 702/703, 7° andar, CEP n2 70712-
900, bairro Asa Norte, inscrita no CNPJ sob n° 57.118.929/0002-18 e na Junta Comercial,
Industrial e Servigos do Distrito Federal sob NIRE 53999016656 e (b) no Estado e Cidade
do Rio de Janeiro, na Rua México, n? 3, Sala 1.901, Centro, CEP n2 20.031-144, inscrita no
CNPJ sob n® 57.118.929/0003-07 e NIRE 33999143261; (c) no Estado do Mato Grosso, na
Cidade de Cuiabd, na Avenida André Anténio Maggi, n°® 487, piso 10°, unidade 1003, 1004 e
1005, Loteamento Parque Eldorado, CEP 78049-080, inscrita no CNP] sob n°
57.118.929/0005-60 e na Junta Comercial do Estado de Mato Grosso sob NIRE
51999802030; e (d) no Estado de Pernambuco, na Cidade do Recife, na Av. Agamenon
Magalhdes, n? 2939, sala n? 1308, Ed. Empresarial Internacional Business Center, bairro do
Espinheiro, em Recife/PE, CEP n? 52.020-000, inscrita no CNPJ sob n° 57.118.929/0006-41
e na Junta Comercial do Estado de Pernambuco sob NIRE 26902072902.

ARTIGO 3¢, A Companhia tem por objeto social a criagdo, planejamento, organizacio e
produgdo de campanhas publicitarias e suas veiculagdes por meio de quaisquer meios de
comunicag¢do, o agenciamento de servigos correlatos e a participacio em consércios e em
outras sociedades como consorciada, sécia ou acionista.

ARTIGO 42, A duragdo da Companbhia é por tempo indeterminado.

CAPITULO 1T
CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 52 O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
1.040.461,00 (um milhdo, quarenta mil, quatrocentos e sessenta e um reais), dividido em
1.024.495 (um milhdo, vinte e quatro mil, quatrocentas e noventa e cinco) acdes,
nominativas, sem valor nominal, sendo (i) 921.951 (novecentas e vinte e uma mil,
novecentas e cinquenta e uma) agdes ordindrias; (ii) 34 (trinta e quatro) agdes preferenciais
de Classe A; (iii) 66 (sessenta e seis) agdes preferenciais de Classe B; (iv) 40.712 (quarenta
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mil, setecentas e doze) agdes preferenciais de Classe C; e (v) 61.732 (sessenta e um mil,
setecentos e trinta e duas) a¢des preferenciais Classe D.

Pardgrafo Primeiro. Serd atribulda 2 Matriz de Sio Paulo Filial de Brasilia, 2 Filial do Rio
de Janeiro, a Filial do Mato Grosso e & Filial do Recife os seguintes valores individualizados
de capital social:

Unidade Capital Soclal (R$)
Matriz de Sao Paulo 490.000,00
Filial de Brasilia 400.000,00
Filial do Rio de Janeiro 70.230,50
Filial de Cuiab4 10.000,00
Filial de Recife 70.230,50
Capital Social Total __ 1.040.461,00

Pardgrafo Segundo. As acdes representativas do capital social sdo indivisiveis em relaciio
a Companhia. Cada agdo ordindria d4 direito a um voto nas Assembleias Gerais e as agdes
preferenciais, independentemente de sua Classe, nio possuem direito a voto nas
deliberagées das Assembleias Gerais.

Paragrafo Terceiro. As a¢des preferenciais de Classes A e B terdo o direito de receber o
dividendo minimo no valor mensal de R$ 3.592,28 (trés mil, quinhentos e noventa e dois
reais e vinte e oito centavos) e R$ 2.346,93 (dois mil, trezentos e quarenta e seis reais e
noventa e trés centavos) por agdo, respectivamente, sendo que os acionistas
preferencialistas detentores destas agdes participardo da distribuicio dos lucros
remanescentes, se evidenciados, proporcionalmente, com base no niimero de agdes detidas
por cada um; as agdes preferenciais de Classe C terdo o direito a receber um dividendo
mensal fixo e ndo cumulativo no valor de R$ 116,43 (cento e dezesseis reais e quarenta e
trés centavos) por agio, ndo participando dos lucros remanescentes mas com prioridade no
recebimento em relagdo as agdes ordindrias e demais agdes preferenciais; e as a¢des de
Classe D terdo o direito de receber dividendos mfnimos no valor mensal de R$ 0,01 (um
centavo) por agdo, sendo que os acionistas preferencialistas detentores destas agdes
participardo da distribui¢do de lucros remanescentes, se evidenciados, proporcionalmente,
com base no niimero de agbes detidas por cada um, concorrendo com as agdes ordinérias e
agdes preferenciais de Classe A e B.

Pardgrafo Quarto. Observado o quanto previsto no Artigo 21, caso os dividendos apurados
sejam insuficientes para cobrir a distribui¢do integral dos valores fixados no Paragrafo
Terceiro acima, as agdes preferenciais Classe C terdo prioridade sobre as demais, sendo
seguidas pelas demais aces preferenciais que concorrerdo com a distribuigio dos
dividendos em igualdade de condigo. Ainda, na hipétese de os dividendos apurados serem
insuficientes para fazer frente a distribui¢4o integral do somatério dos valores fixados para
uma determinada classe de agdes preferenciais, a distribui¢io a cada acionista detentor de
agdes desta classe sera proporcional ao percentual de agdes desta classe que sejam por ele
detidas.

Paragrafo Quinto. Os acionistas terdo o direito de preferéncia proporcional ao niimero de
agdes que possuirem da Companhia na subscri¢io de novas agées, em decorréncia de
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Paragrafo Sexto. Igualmente, os acionistas terdo o direito de preferéncia na aquisigio de
acdes no caso de alienagdo, doagiic.ou transferéncia, nos termos do Acordo de Acionistas da

Ty o

Companhia. L

Parigrafo Sétimo. A Companhia poders, mediante autorizagdo da Assembleia Geral,
adquirir agbes de sua prépria emissdo para cancelamento ou manutenc¢do em tesouraria
para posterior alienagdo, de acordo com as disposicdes legais aplicdveis.

Capfruro Il
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

ARTIGO 62. A Assembleia Geral serd realizada ordinariamente, dentro do prazo
estabelecido por Lei, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das
6.404/76 e, extraordinariamente, sempre que o interesse da Companhia o exija, sendo
permitida a ocorréncia simultinea de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria.

ARTIGO 72, As Assembleias Gerais de Acionistas serio convocadas e instaladas na forma
da lei. Ndo obstante o cumprimento dos procedimentos previstos em lei, a convocagdo serd
feita com pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia em primeira convocagio e 5 (cinco) dias
de antecedéncia em segunda convocagiio, mediante notificagdo por escrito e por e-mail a ser
enviada aos acionistas pelo Diretor Presidente, indicando a ordem do dia, o local e o horério
em que a assembleia serd realizada. Serd considerada regular a assembleia a que
comparecerem todos os acionistas, sendo dispensadas as formalidades de convocagao.

Paragrafo Primeiro. O presidente da Assembleia Geral (i) ser4 indicado pela maioria dos
acionistas presentes, e (ii) escolherd um dos presentes para secretaria-lo.

Paragrafo Segundo. Os acionistas poderio ser representados em Assembleias Gerais por
mandatarios nomeados na forma do paragrafo primeiro do artigo 126 da Lei 6.404/76.

Parédgrafo Terceiro. As Assembleias Gerais poderio ser realizadas de forma digital ou
semipresencial, nos termos do edital de convocagio.

ARTIGO 82, Respeitado o disposto no Acordo de Acionistas e excetuadas as hipéteses do
Pardgrafo Primeiro abaixo ou em que maior quérum seja exigido nos termos da lei, deste
Estatuto Social ou do Acordo de Acionistas, as deliberagdes tomadas em Assembleia Geral
serdo tomadas pelo voto favorével de acionistas representando pelo menos 50% (cinquenta
por cento) mais uma agdo com direito de voto.

Paragrafo Unico. As seguintes matérias somente serdo aprovadas mediante o voto
favoravel dos acionistas representando pelo menos 60% (sessenta por cento) das acdes
com direito de voto:

i.quaisquer alteragdes no objeto social da Companhia;

ii.dissolucdo, liquidagio ou autorizagio para administradores declararem a
insolvéncia da Companhia (incluindo recuperagio judicial) ou faléncia;
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iii.criagdo de uma ou mais classes de agées com direitos, preferéncias ou privilégios ou
qualquer alteragdo nos direitos, preferéncias e vantagens de qualquer agdo da
Companbhia; S

9% VYD
- -

iv.oferta piblica, colocagdo privada ou outra emissdo de valores mobilidrios pela
Companhia, incluindo, mas n3o se limitando a, debéntures, bénus de subscrigdo,
partes beneficidrias e quaisquer outros;

v.participagao em grupos de sociedades, nos termos do artigo 265 da Lei n? 6.404/76;

vitransformagio do tipo societario, incorporagdo, cisdo, fusio ou qualquer
reorganiza¢do societéria envolvendo a Companhia;

vii.cessdo de participagdo, a qualquer titulo, transformagdo do tipo societirio,
incorporag8o, cisdo, fusio ou qualquer reorganizagio societdria envolvendo
sociedade controlada da Companhia;

viii.aprovagio da aquisi¢do das agdes de Classe C e D;
ix. redugdo do capital social da Companhia;

x.assuncdo de obrigagdes pela Companhia no valor superior a R$ 1.500.000,00 (um
milhdo e quinhentos mil reais);

xiaumento do capital social da Companhia, respeitado o disposto no Acordo de
Acionistas da Companhia; e

xii.criagdo de Conselho de Administragdo da Companhia.

CAP{TULO IV

RID,

ARTIGQ 92, A Companhia terd um Programa de Integridade, pautado na
legislagdo vigente e aprovada pelos acionistas em Assembleia Geral, nos termos do item (vii)
do Paragrafo Unico do Artigo 82 acima.

Parégrafo Primeiro. A Companhia terd um Cédigo de Etica, que dispora sobre a conduta
de seus acionistas, administradores, empregados, consorciados, parceiros, inclusive joint
ventures e demais colaboradores, compativel com os preceitos deste Estatuto Social e com
os principios da moral individual, social e profissional.

Paragrafo Segundo. 0 Cédigo de Etica a que se refere este artigo entrard em vigor a partir
da data de sua aprovagéo pelos acionistas, nos termos do Estatuto Social.

CAPITULO V
DO GERENTE DE INTEGRIDADE CORPORATIVA

ARTIGO 10, Como parte do Programa de Integridade, a Companhia tera um
Gerente de Integridade Corporativa, designado pelos acionistas dentre os funciondrios da

Companbhia, que exercerd a fungéo por 2 (dois) anos, renovaveis 2 critério dos acionistas por
sucessivos periodos.
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Pardgrafo Primeiro. O Gerente de Integridade sera responsavel pelo processamento e
decisdo acerca da interpretafég e gplicacéo do Cédigo de Etica, cabendo-lhe as seguintes
atribuigbes, sem prejuizo de outrasprevistas no Cédigo de Etica aprovado pelos acionistas:

ifixar, em casos especificos, obriga¢des adicionais s previstas no Cédigo de Etica;

ii.estruturar os mecanismos e ferramentas de recebimento de eventuais dentincias,
bem como tomar as providéncias em face de deniincias ou comunicagbes de
desrespeito ao disposto no Cédigo de Etica que o0 caso exija, inclusive o
encaminhamento para outros setores ou pessoas responsiveis, na estrutura
corporativa da Companhia, respeitado sempre o contraditério e preservados o sigilo
do denunciante e o dever de sigilo profissional perante os clientes da Companbhia.

iii.dirimir as dividas e solucionar os casos omissos que versem sobre as boas condutas
exigidas dos integrantes da Companhia, promovendo propostas de aditamentos as
disposi¢des do Cédigo de Etica sempre que necessirio;

iv.sugerir solugées e medidas preventivas para aprimorar e assegurar a efetividade da
aplicagdo e eventuais revisdes do disposto no Cédigo de Etica;

v.emitir, de oficio ou mediante provocagio, normas, pareceres, diretrizes e
orientagbes para aplicagdo do Cédigo de Etica;

vifomentar o conhecimento e o treinamento das pessoas abrangidas pelo Cédigo de
Etica, para a sua correta e fiel observancia; e

viide oficio ou mediante provocagdo, processar e instruir os procedimentos de
investigacdo de supostas condutas contrérias ao disposto no Cédigo de Etica.

Paragrafo Segundo. Ao Gerente de Integridade sers garantida a independéncia e
autonomia necessarias para o exercicio das atribuigdes previstas neste artigo

CAPITULO VI
ADMINISTRACAQ

ARTIGO 11. Sdo considerados administradores os membros do Conselho de Administragio
e da Diretoria.

Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administraciio ser4 composto por, no minimo 3 (trés)
membros, e no méximo 6 (seis) membros eleitos e destitufveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral, devendo ser observadas as regras para indicagdo e elei¢io de membros

do Conselho de Administragdo previstas nos acordos de acionistas arquivados na sede da
Companbhia.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho de Administragdo terdo mandato unificado
de 1 (um) ano, sendo permitida a reelei¢io, observado o disposto neste Estatuto, na
legislagdo aplicdvel e nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companbhia.

Paragrafo Terceiro. Os membros da administragiio da Companhia serdo investidos em
seus respectivos cargos nos 30 (trinta) dias subseqmmediante assinatura do
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termo de posse lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador, ficando dispensada
qualquer garantia de sua gestio.

b ] ]
29 %

Parégrafo Quarto. Os administradores deverio permanecer em seus cargos até a efetiva
posse de seus substitutos.

Pardgrafo Quinto. O Presidente do Conselho de Administracdo serd indicado pela
Assembleia Geral e deverd ser escolhido em conformidade com as previsdes dos acordos de
acionistas arquivados na sede da Companbhia.

Paragrafo Sexto. Em caso de impedimento permanente, destituicdo ou reniincia de
qualquer dos membros do Conselho de Administracio durante o mandato para o qual foi
eleito, seu substituto serd nomeado pelo acionista que havia indicado 0 membro do
Conselho de Administragdo a ser substitufdo.

Pardgrafo Sétimo. Nos casos de auséncia ou impedimento temporario, 0 membro
temporariamente impedido ou ausente poderd nomear outro membro do Conselho de
Administragdo ou membro suplente, para que este vote em seu nome nas reunides do
Conselho de Administragio de acordo com instrugdes de voto expressas e por escrito. Em
caso de impedimento temporario ou auséncia do Presidente do Conselho de Administragio,
as fungdes por este exercidas serdo atribuidas a qualquer dos membros do Conselho de
Administragdo indicados pelo Acionista que indicou o Presidente do Conselho de
Administrag3o.

Pardgrafo Oitavo. O membro do Conselho de Administragio deve ter reputacio ilibada,
ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral aquele que de alguma forma
possuir conflito de interesses com a Companhia. Caso sejam observados os impedimentos
descritos neste Paragrafo de forma superveniente, o membro do Conselho de Administracio
nao poderd exercer o direito de voto.

ARTIGO 12. O Conselho de Administragio reunir-se-& mensalmente, de acordo com
calenddrio a ser aprovado anualmente pelo Conselho de Administragio na primeira reunifo
do ano, independentemente de qualquer convocagio ou, extraordinariamente, sempre que
necessério, mediante a respectiva convocacso.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administragio da Companhia serio
convocadas por seu Presidente, ou, na sua auséncia, por seu substituto ou por quaisquer
membros do Conselho de Administragio, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias. Caso o
Presidente do Conselho de Administragdo deixe de convocar uma reuniio extraordindria a
pedido de qualquer dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia em até 5
(cinco) dias contados da data de recebimento de tal solicitagdo, a referida reunido poders
ser convocada por quaisquer membros do Conselho de Administraggo.

Paragrafo Segundo. As reunides serdo convocadas por meio de carta, e-mail ou fax, com
protocolo de recebimento, devendo constar a ordem do dia da reunido. A ordem do dia deve
especificar de forma razoavelmente detalhada todos os assuntos que serdo submetidos a
discusséo e deliberagio, sendo proibidas as referéncias genéricas ou a “outros assuntos”. Os
conselheiros devero receber, juntamente com a convocagdo, todo o material de suporte em
relagéo a sua respectiva ordem do dia.
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Parédgrafo Terceiro. Todo e qualquer membro do Conselho de Administra¢io da
Companhia podera solicitar a incluso de itens ou matérias na ordem do dia da reunizo
devendo, para tanto, apresentar tahsolicitacio com pelo menos 1 (um) dia de antecedéncia
da data da respectiva reunidos 5

Parégrafo Quarto. As reunides do Conselho de Administragdo da Companhia instalar-se-
3o validamente (i) em primeira convocagiio, com a presenca da maioria de seus membros;

ou (ii) em segunda convocagdo, com a presenca de qualquer nimero de conselheiros
eleitos.

Paragrafo Quinto. Serd admitida a participa¢do de qualquer membro do Conselho de
Administragdo da Companhia nas reunides por meio de teleconferéncia, videoconferéncia
ou outros meios de comunicagio, e tal participacio sera considerada presenga pessoal em
referida reunifo. Os membros do Conselho de Administragio que participarem
remotamente da reunido do Conselho deverdo expressar seus votos por meio de carta ou
correio eletronico que identifique de forma inequfvoca o remetente, ou, na hipétese de
gravacdo da reunido por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de
comunicacio, a expressdo verbal, clara e inequivoca, de seu voto.

Pardgrafo Sexto. Independentemente das formalidades de convocagdo previstas neste
Artigo 12, serdo consideradas regulares as reunides a que comparecerem todos os
conselheiros.

ARTIGO 13. Cada membro do Conselho de Administragiio ter direito a 1 (um) voto nas
deliberagdes do 6rgio, seja pessoalmente ou representado por outro membro munido de
procuragdo especifica para a reuniéio em pauta, descrevendo o voto do membro ausente e a
sua justificagdo.

Paragrafo Primeiro. Observados os quéruns minimos e os direitos de veto para
deliberagdes especificas estabelecidos neste instrumento, na legislagdo aplicével e nos
acordos de acionistas arquivados na sede social da Companhia, bem como a abstengdo dos
membros impedidos de votar, as matérias deliberadas nas reunides do Conselho de
Administragdo serdo validas mediante a aprovacio da maioria dos membros do Consetho
de Administrag3o.

Parégrafo Segundo. As decisdes do Conselho de Administragdo serdo lavradas em atas e
registradas no livro préprio e, sempre que tiverem deliberagbes destinadas a produzir
efeitos perante terceiros, seus extratos serdo arquivados na Junta Comercial competente e
publicados nos termos da lei.

Parigrafo Terceiro. Compete ao Conselho de Administragdo da Companhia deliberar
sobre os assuntos de sua competéncia, bem como sobre todas as outras matérias relativas
aos negdcios da Companhia, com exce¢io das matérias reservadas para a Diretoria e paraa
Assembleia Geral, tudo nos termos das leis apliciveis, do presente instrumento e dos
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

ARTIGO 14. A Diretoria da Companhia, cujos membros serio eleitos e destitufveis a qualquer
tempo pela maioria do Conselho de Administragio, serd composta por 06 (seis) Diretores
divididos em 2 (dois) grupos de 3 (trés) Diretores, todos residentes no Brasil, eleitos e
destituiveis pelos acionistas em Assembleia Geral, conforme definido pela legislagdo
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societdria, pelo Acordo de Acionistas da Companhia e pelos termos deste Estatuto Social,
com mandato de 03 (trés) anos, permitida a reeleig3o.

Pardgrafo Primeiro. Dentre”os>diretores eleitos, devers ser designado um Diretor
Presidente, um Vice-Presidente Financeiro, um Vice-Presidente de Relagdes Institucionais
e um Vice-Presidente Executivo.

Parégrafo Segundo. Os Diretores terio mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a

reeleicdo, e permanecerdo nos respectivos cargos até a posse de seus respectivos
sucessores.

Paradgrafo Terceiro. E expressamente vedada aos administradores, procuradores ou
funciondrios da Companhia, a pritica, em nome da Companhia, de qualquer ato relativo a
negécios ou operagdes estranhas ao objeto social. Qualquer ato assim praticado, que
envolva a Companhia em obrigagdes relativas a negdcios ou operagdes estranhas ao objeto
social, sera considerado nulo, sem prejuizo da responsabilidade que possa ser aplicavel ao
autor do ato no caso de inadimplemento.

ARTIGO 15, Respeitado o disposto no Paragrafo Unico abaixo, compete aos
Diretores gerir a Companhia e exercer as atribuigbes que a Assembleia Geral, o Acordo de
Acionistas e este Estatuto Social lhe conferirem para a prética dos atos necessirios ao
funcionamento regular da Companhia, incumbindo-lhes a administragdo e gestio dos
negdcios e atividades da Companhia.

Paragrafo Primeiro. Respeitado o disposto no Acordo de Acionistas, os seguintes atos
somente poderdo ser tomados pelos Diretores da Companhia mediante aprovacdo prévia e
expressa dos acionistas que representem pelo menos 75% (setenta e cinco por cento) das
agbes com direito a voto da Companhia:

i.alienagdo dos ativos imobilizados da Companhia, a concessio de énus ou
Gravames sobre ativos imobilizados ou de direitos a eles relacionados;

il.a aquisigdo, uso, cessio, venda, transferéncia ou licenciamento de quaisquer
patentes, marcas, direitos autorais, tecnologia, know-how, nomes comerciais e
outros direitos de propriedade intelectuais da Companhia ou das sociedades nas
quais a Companhia detenha participacio;

ili.assinatura de cheques, letras de cimbios, ordens de pagamento, contratos com
instituicdes financeiras, documentos, escrituras, titulos, realizagdo de
investimentos e/ou contragdo de despesas, iricluindo empréstimos e garantias
de qualquer natureza em nome da Sociedade, sempre em valor superior a R$
1.000.000,00 (um mithio de reais);

iv.celebragdo de qualquer acordo ou contrato com partes relacionadas dos
Diretores, membros do Conselho de Administragio ou Acionistas, com excecdo
dos contratos e acordos celebrados até a presente data ou valores
contabilizados no balango da Companhia até a presente data;

v.celebragdo de qualquer acordo ou contrato
por ela controlada que importe em p.
1.200.000,00 (hum milhdo e duzent

a Companhia ou por sociedades
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vi.prestacdo de garantia pela Companhia ou por sociedades por ela controlada; e
- °
viia concessdo de Gilus ou gravames sobre ativos da Companhia ou de sua
controlada.

Paréagrafo Segundo. As eventuais deliberacdes colegiadas da Diretoria serdo tomadas pela
maioria dos Diretores, sendo que o Diretor Presidente possuiré voto de desempate.

ARTIGO 16. Sem prejufzo das aprovagdes societirias que sejam necessarias nos termos do
Estatuto Social e deste Acordo, a representagio da Companhia, com relagdo a qualquer ato
ou negécio juridico que implique responsabilidade ou obrigacdo da Companhia perante
terceiros ou a exoneragdo destes perante ela, serio obrigatoriamente praticados:

(1) por 2 (dois) Diretores agindo em conjunto; ou

(i) por 1 (um) procurador, constituido nos termos de procuracdo outorgada em
observéncia ao Parigrafo Unico abaixo.

Parigrafo Unico. As procuragbes para representagio da Companhia serdo
necessariamente outorgadas por 2 (dois) Diretores, conforme item (i) do caput, deverio
especificar os poderes outorgados e ter a validade maxima de 1 (um) ano, exceto aquelas
para representacdo ad judicia, que poderio ter prazo superior.

CapiTULO VII
CONSELHO FISCAL

ARTIGO17. A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento nio
permanente, composto por 3 (trés) membros, e igual nimero de suplentes, com as
atribui¢ées e competéncias previstas em lei.

Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal ser4 instalado pela Assembleia Geral por solicitagdo
de acionistas que atendam aos requisitos legais para tanto, encerrando-se seu mandato na
Assembleia Geral Ordinaria que se seguir a sua instalagiio, permitida a reeleigdo.

Pardgrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal serfio investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se
seguirem a sua eleigio.

Pardgrafo Terceiro. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal ser4 fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, devendo a Companhia reembolsi-los pelas despesas de
locomogio e estadia necessérias ao desempenho de suas fungdes.

Pardgrafo Quarto. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constariio de atas lavradas no
respectivo livro de atas de reunides do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros de tal
6rgédo que estiverem presentes.

CariTULO VIII
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAQ DE RESULTADOS

ARTIGO 18. 0 exercicio social inicia-se em 12 de janeiro e encerra-se em 31 de
dezembro de cada ano, quando seri levantado o balango patrimonial e demais
demonstragdes financeiras.
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ARTIGO 19, Ao final de cada exercicio social, a Diretoria preparard o balango
patrimonial e outras demonstragdes financeiras requeridas por lei, que deverdo ser
apresentadas em conjunto para demonstrar o status financeiro-econémico da Companhia.
As demonstragGes financeiras deverio ser aprovadas pelos acionistas em Assembleia Geral
Ordindria.

Parégrafo Unico. Nos termos do artigo 204 da Lei 6.404/76 e mediante deliberagio dos
acionistas, a Diretoria poderd (a) levantar balancetes em periodos inferiores; e (b) declarar
dividendos intermedidrios as contas de lucros acumulados existentes ou de reserva de
lucros ou dividendos intercalares, com base nestes balangos.

ARTIGO 20. O resultado verificado em cada exercicio devera incluir a dedugio -
antes de qualquer outra destina¢io - dos prejufzos acumulados e da provisdo para o
imposto de renda. O prejuizo do exercicio devera ser absorvido pelos lucros acumulados,
pelas reservas de lucros, e pela reserva legal, nessa ordem.

ARTIGO 21, 0 lucro liquido do exercicio serd objeto de proposta de destinagiio a
Assembleia Geral, observada a destinagio da-importancia equivalente a:

Z

i.5% (cinco por cento) paraa constituigio da reserva legal, até o limite de 20% (vinte
por cento) do capital social;

ii.o pagamento dos dividendos fixos e prioritirios para os acionistas detentores das
agoes preferenciais de Classe C;

iii.o pagamento dos dividendos minimos e prioritirios para os acionistas detentores
das agdes preferenciais de Classes A, Be D;

iv.5%, no minimo, serdo destinados ao pagamento do dividendo minimo obrigatério
aos acionistas detentores das a¢des ordindrias, apurado na forma do artigo 202 da
Lei 6.404/76; e

v.o saldo restante ter a destinagio que for aprovada pela Assembleia Geral.

Parégrafo Primeiro. A Assembleia Geral poder4, mediante decisio unanime dos acionistas,
deliberar a distribuicio de dividendos inferior ao previsto no item (iii) do Artigo 21 acima.

Pardgrafo Segundo. Mediante deliberagio dos acionistas, juros sobre capital préprio
poderio ser pagos ou creditados aos acionistas, até o limite permitido por lei, baseado no
balango patrimonial anual ou em balancetes intermedidrios, cujo montante podera ser
imputado ao montante de dividendos obrigatérios, nos termos da legislagdo aplicivel.

CAPITULO IX
DissoLUCAO, LIQUIDACAQ E TRANSFORMACAQ

ARTIGO 22. A Companhia deverd ser dissolvida ou liquidada nos casos previstos
em lei ou mediante deliberagio da Assembleia Geral, observado o disposto no item (iii) do
Parégrafo Unico do Artigo 82. A Assembleia Geral devers estabelecer a forma de liquidag3o,
indicando o liquidante e os membros do Conselho Fiscal, os quais deverdo agir no periodo
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da liquidagio, estabelecendo seus poderes e respectivas remuneragdes, conforme previsto
em Lei.

* b
ARTIGO 23. A Companhia pcder#transformar seu tipo juridico, observado o disposto no
item (v) do Paragrafo Unico do Artigo 82.

CapiTuLO X
ACORDO DE ACIONISTAS

ARTIGO 24. A Companhia deveri observar as disposigdes do Acordo de Acionistas que
estiver registrado na sede social da Companhia.

Pardgrafo Unico. O Presidente das Assembleias Gerais nio deverd computar voto que seja
proferido em violagdo a qualquer disposigio de Acordo de Acionistas registrado na sede
social da Companhia, nem a Companhia permitir o registro de transferéncias de agdes que
ndo estejam em conformidade com o disposto em Acordo de Acionistas registrado na sede
social da Companbhia.

DIsPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS
ARTIGOQ 25. Casos omissos ou duvidosos relacionados a este Estatuto Social

deverdo ser solucionados pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua
a Lei 6.404/76, com as alteragbes introduzidas por leis posteriores.

ARTIGO 26. 0 eventual exercicio, por qualquer dos acionistas, do direito de voto
nas Assembleias da Companhia em desacordo com as disposigdes estabelecidas neste
Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas obrigard o presidente da Assembleia a ndo
computar o voto proferido pelo acionista com infragdo do disposto neste Estatuto Social ou
no Acordo de Acionistas. Ndo obstante, caso o presidente da assembleia aceite o referido
voto e essa aceitacdo seja decisiva para o resultado da votagdo, a deliberagdo assim tomada
deverd ser considerada nula de pleno direito, ndo vinculando os acionistas ou a
administragdo da Companhia.

ARTIGO 27, Fica eleito o Foro da Cidade de S3o Paulo, Estado de Sio Paulo, para
dirimir dividas e controvérsias oriundas deste Estatuto.”
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Cédigo para verificagiio: BC6D-6D39-27E9-468A
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Hash do Documento
126A7FB39B0310F78434F631FFFEDC4D065A03646F 25E0ES3D93E75E7C28ACD3

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 26/08/2026 é(s80) :

® Lillan Mancuso - 05.687.343/0001-90 em 25/09/2026 19:42 UTC-03:00
N no certifi Jorma! Empresas E Negocios Lida
Tipo: Certificado Dightal - JORNAL EMPRESAS E NEGOCIOS LTDA - 05.887.343/0001-80
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Geoclocation: Location not shared by user.
1P: 172.18.4.7
AC: AT Certisign RFB G5
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Certifico o registro sob o n° 1.493.968/26-9 em 06/10/2026 da emprasa NOVA S.A., NIRE n® 35300553471, protocolado sob o n® SPJ2600268859. Autenticagsio: validar a
autenticidade do registro em  http:/fwww.jucesp.sp.gov.br/ com o niimero do mesmo. MARINA CENTURION DARDANI - Secretério Geral. Esta copia foi autenticada digitaimente
© assinada em 08/10/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — S io Geral. Autenticagso: 302285428. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidéo de
Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PALLO

DECLARAGCAO DE AUTENTICIDADE |

Eu ADRIANO FREDERICO com inscri¢do ativa na{o) Conselho Regional de Contabilidade de S3o Paulo sob o n2 ;
15P306257, expedida em 23/02/2015, inscrito no CPF n? 29640556882, DECLARO, sob as penas da Lei penal e, |
sem prejuizo das sangdes administrativas e civeis, que este documento é auténtico e condiz com o original. ‘
|

|

Documentos apresentados:
Arquivo de Jornal

Outros {Docs. privados)

Sdo Paulo, 05/10/2026. ‘
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ADRIANO FREDERICO
rd
. Certifico o registro sob o n® 1,493.968/28:9 em 06/1 da empresa NOVA S.A,, NIRE n° 35300553471, protocolado sob o n® SPJ2600268859. Autenticagéio: validar a
. autenticidade do registro em http:/Awww.Jucesp.sp.gov.br/ com o nimero do mesmo. MARINA CENTURION DARDANI - Secretério Geral. Esta copia foi autenticada digitaimente
© assinada em 08/10/2026 por MARINA CENTURION DARDANI ~ Si io Geral. A ¢8o: 302285428. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Cerlido de

Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
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TERMO DE ANALISE E DECISAO.

Defiro a (s) solicitagdo (Bes), sob o (s) protocolo (s) SPJ2600268859 de Arquivamento de Jornal da empresa
NOVA S.A..

Assina o presente termo de decisdo, mediante certificado digital, o Julgador Gerson Alexandre Maragon
Oliveira.

Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo, 06/10/2026.
Gerson Alexandre Maragon Oliveira, CPF: 21461936896

Este documento foi assinado digitolm. por Gerson Oliveira e é parte integrante sob o protocoio N® SPJ2600268859.

06/10/2026 Pégina 1 del

Certifico o registro sob o n® 1.493.968/26-9 em 06/10/2026 da empresa NOVA S.A., NIRE n° 35300553471, prolocolado sob o n® SPJ2600268859. Autenticagdo: validar a
autenticidade do registrd em htip:/Awww.jucesp.sp.gov.br/ com o nimero do mesmo. MARINA CENTURION DARDANI - Secretério Geral, Esta copia foi autenticada digitaimente
© assinada em 08/10/2p26 por MARINA CENTURION DARDANI - Secretério Geral. Autenticacgo: 302285428. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certiddo de
Inteiro Teor g isualizado dir no portal www.jucesponiine.sp.gov.br.
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TERMO DE AUTENTICACAO E REGISTRO

Autentico que o ato, assinado digitalmente, pertencente a empresa NOVA S.A. de NIRE 35300553471,
protocolizado sob o nimero SPJ2600268859 em 06/10/2026, encontra-se registrado na JUCESP sob o nimero
1493968269.

Assina o registro a Secretdrio(a)-Geral Marina Centurion Dardani.

A autenticidade do presente documento, bem como o arquivo na forma eletrdnica, poderdo ser verificadas no \

sitio eletrbnico: www.jucesp.sp.gov.br, mediante a indicagdo do nimero de autenticidade disponivel na capa da
certiddo de inteiro teor.

Junta Comercial do Estado de S&o Paulo, 06/10/2026.

R. Guaicurus, 1394 | CEP 05033-060 | Lapa, S3o Paulo ~ SP
Fone: {11) 3468-3080
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O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma VRE Digital.

Os nomes indicados para assinatura, bem como seus status em 05/10/2026 s3o:

Nome Completo CPF Data e hora Certificado

ADRIANO FREDERICO 29640556882 05/10/26 11:25 AC Certisign RFB G5 / PDF-1.7
Combinado - Documentos.pdf

ADRIAND FREDERICO 29640556882 05/10/26 11:25 AC Certisigh RFB G5 / POF-1.7 &
ADRIANO FREDERICO - 29640556882 05/10/26 11:25 AC Certisign RFB G5 / PDF-1.4

Este documento é referéncia das assinaturas eletrénicas realizada nas documentagées do protocolo N©
@ sriz600268859
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3 autenticidade do registro em hitp-/fwww jucesp.sp.gov.br/ com o nimero do mesmo. MARINA CENTURION DARDANI - Secretario Geral. Esta copia foi autenticada digitaimente
e assinada em 08/10/2026 por MARINA CENT! DARDANI — Secretario Geral. Autenticagsio: 302285428. A JUCESP garante a autenticidade do registro . da Certiddo de
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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

DATA, LOCAL E HORA: Aos 30 dias do més de abril de 2025, as 14h30min, na cidade

de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua Nazaré Paulista, n 297, Térreo, Vila

Madalena, CEP 05448-000, sede da sociedade empreséria, \
CONVOCACAOQ: Dispensadas as formalidades de convocagdo, tendo em vista a \§\\
presenca de todos os Conselheiros. \
MESA: Dando infcio aos trabalhos, atesta-se a presenc¢a dos Conselheiros Jodo
Roberto Vieira da Costa, que exercer a Presidéncia da sesso; Sr. José Otaviano
Pereira, que exercer4 a fungéo de Secretdrio; e o Sr. Luiz Afonso Costa de Medeiros,
que participou por meio de sistema de videoconferéncia, conforme autorizag¢do do
art. 12, §5¢ dos Estatutos Sociais. Atesta-se a presenca, ainda, do Sr. Guilherme
Pereira Dolabella Bicalho, consultor juridico do CADM, e do Sr. Oscar Luis Kita,
Diretor-Presidente. A elei¢do dos integrantes da mesa ocorreu de maneira uninime
entre os Conselheiros presentes.

ORDEM DO DIA: 1. Recondugio dos Diretores e renovacdo do respectivo mandato;
2. Consideragdes gerais.

DELIBERACOES: Instalada a reunido em primeira convocagdo em virtude da
presenca da totalidade dos Conselheiros, uma vez lida e discutida a ordem do dia, e ‘
a vista das disposicdes estatutarias, os Conselheiros deliberaram: \‘ /
1. Nos termos da deliberacio realizada pela Assembleia Geral Ordiniria da VA
Companhia na presente data (30/04/2025), os Acionistas deliberaram pela
reconducdo dos Diretores da Companhia, com o objetivo de assegurar a
uniformidade do perfodo de vigéncia dos mandatos dos administradores atuais.

Com esse objetivo, os Conselheiros aprovaram a renovagdo e recondugio dos
mandatos dos Diretores: (i) no cargo de Diretor Presidente, o Sr. OSCAR LUfS

KITA, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade RG. n° 6.997.027/SSP-SP, inscrito no CPF sob o n° 996.074.848-00,
residente e domiciliado na Cidade de So Paulo, Estado de S4o Paulo, com escritério

na Rua Nazaré Paulista, n® 297, Térreo, Vila Madalena, CEP: 05448 - 000; (ii) no

cargo de Diretor Vice-Presidente Executivo, o Sr. NELSON OLIVEIRA VILALVA
RIBEIRO, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n? 03766119-10/SSP-BA, inscrito no CPF sob o n® 577.319.695-68,
residente e domiciliado 2 SQSW 305, Bloco M, Apto 507, CEP 70673-464, na Cidade

de Brasflia, Distrito Federal; (iii) no cargo de -

Institucionais, o Sr. JOSE OTAVIANO PEREIRA, brasileiro, casado, administrador

de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 1.081.996/SSP/GO, inscrito

no CPF sob o n? 318.752.461-34, residente e domiciliado no municfpio de Santana

Ata CADM 30/04/2025 \ Pégina 1
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do Parnafba, Estado de Sio Paulo, com escritério situado na Rua Nazaré Paulista, n°
297, Térreo, Vila Madalena, CEP: 05448 - 000; (iv) no cargo de Diretor de Criac3o,
o Sr. THOMAZ FELIPE ABREU VAN MUNSTER, brasileiro, casado, publicitario,
portador do RG n® 18601263-9, inscrito no CPF sob o n® 165.827.798-85, residente
e domiciliado na Cidade de Brasflia, Distrito Federal, no setor SQN 313, Bloco F, Apto.
309, Asa Norte, CEP n? 70.766-076; (v) no cargo de Diretora de Operacgdes, a Sra.
ANA CRISTINA GONCALVES OLIVEIRA, brasileira, em unifio estével, jornalista,
portadora do RG n? 1006103 SSP/DF, inscrita no CPF sob o n® 372.227.401-04,
residente e domiciliada na Cidade de Brasflia/DF, no Setor Residencial Econdmico
Sul (SER/S), Quadra 12, Bloco H, Casa 32, CEP 70645-085; (vi) no cargo de Diretora
Geral de Atendimento, a Sr. CRISTINA GUTEMBERG LIMA SILVA, brasileira,
casada, jornalista, portadora do RG n2 552.970 SSP/DF, inscrita no CPF sob o n®
244.403.531-34, residente e domiciliada na Cidade de Brasflia, Distrito Federal, no
setor SQN 106, Bloco H, Apto. 503, Asa Norte, CEP n2 70.742-008; (vii) no cargo de
Diretor de Midia, o Sr. ESTANLEY ROBSON DA CUNHA SILVA, brasileiro, casado,
administrador de empresa, portador do RG n? 1510793, inscrito no CPF sob o n®
620.810.041-00, residente e domiciliado na Av. Pires, s/n, CH 121, Lote 14, bairro
Taguatinga, em Brasilia/DF, CEP n® 720007-525. Todos os Diretores assinam os
termos de posse e firmam declaragdes de desimpedimento, nos termos da Lei n®
6.404/76 (ANEXO I);

2. 0 Conselho de Administracdo determinou a adogiio das providéncias necessarias
ao registro dos atos de posse nos livros societ4rios e perante a Junta Comercial do
Estado de Sdo Paulo - JUCESP.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a presente ata em
via Ginica, a qual, apés lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes, ficando

o Diretor Presidente autorizado a adotar as providéncias necessérias 3 produgido de
seus efeitos.

MESA:

Presidente
IOAO ROBERTO VIEIRA COSTA
CPF n2 046.611.328-58

Secretiria
JOSE OTAVIANO PEREIRA
CPF n?318.752.461-34
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ANEXO 1

TERMO DE POSSE DA DIRETORIA

Por este instrumento de investidura de cargo de Diretor Presidente, e nos
termos do art. 149 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, ap6s escolha pelos

Conselheiros de Administragdo em reunidio realizada em 30/04/2025, assina o
presente termo o Sr. OSCAR LUIS KITA, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade RG. n°® 6.997.027/SSP-SP, inscrito no
CPF sob o n° 996.074.848-00, residente e domiciliado na Cidade de Sio Paulo,
Estado de Sdo Paulo, designado Presidente para o mandato de 03 (trés) anos,
tomando posse nesta data e declarando assumir o compromisso de bem
desempenhar a fun¢do para a qual foi designada.

Declara, ainda, nos termos do art. 147, § 12 e 32 da Lei n® 6.404/76, n3o estar
impedido de exercer a administragio da Companhia, por lei especial, ou em virtude
de condenaggo criminal, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publico, crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, \/
fé piblica ou a propriedade, ou exercerem cargos de administragdo em sociedades "~ /
empresarias concorrentes ou tenha interesses conflitantes com a Companbhia.

Brasilia, 30 de abril de 2025.

Documento assinado digitalmernte

ﬂb OSCARLUIS KITA
g' " Datar28/07/2025 17:53:34-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

OSCAR LUIS KITA
CPF n®996.074.848-00

/< 7/
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TERMO DE POSSE DA DIRETORIA

Por este instrumento de investidura de
Executivo, e nos termos do art. 149 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
apés escolha pelos Conselheiros de Administragio em reunido realizada em
30/04/2025, assina o presente termo o Sr. NELSON OLIVEIRA VILALVA RIBEIRO,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG
n? 03766119-10/SSP-BA, inscrito no CPF sob o n? 577.319.695-68, residente e
domiciliado & SQSW 305, Bloco M, Apto 507, CEP 70673-464, na Cidade de Brasflia,
Distrito Federal, designado Yice-Presidente Executivo para o mandato de 03 (trés)
anos, tomando posse nesta data e declarando assumir o compromisso de bem
desempenhar a fungdo para a qual foi designada.

Declara, ainda, nos termos do art. 147, § 12 e 3° da Lei n? 6.404/76, nio estar
impedido de exercer a administragio da Companhia, por lei especial, ou em virtude
de condenagdo criminal, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publico, crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relages de consumo,
fé publica ou a propriedade, ou exercerem cargos de administragio em sociedades
empresarias concorrentes ou tenha interesses conflitantes com a Companhia.

Brasflia, 30 de abril de 2025,

Documento assinado digitalmente

NELSON OLIVEIRA VILALVA RIBEIRO
CPF n2577.319.695-68

| |
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TERMO DE POSSE DA DIRETORIA

Por este instrumento de investidura de cargo de Diretor Vice-Presidente
Relacfes Institucionais e nos termos do art. 149 da Lei n° 6.404, de 15 de

dezembro de 1976, apés escolha pelos Conselheiros de Administra¢do em reuniio
realizada em 30/04/2025, assina o presente termo o Sr. JOSE OTAVIANO PEREIRA,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG
n°® 1.081.996/SSP/GO, inscrito no CPF sob o n? 318.752.461-34, residente e
domiciliado no municfpio de S3o Paulo, Estado de Sio Paulo, com escritério situado
na Rua Nazaré Paulista, n° 297, Térreo, Vila Madalena, CEP: 05448 - 000, designado
Yice-Presidente de Relacbes Institucionais, para o mandato de 03 (trés) anos,
tomando posse nesta data e declarando assumir o compromisso de bem
desempenhar a fungdo para a qual foi designada.

Declara, ainda, nos termos do art. 147, § 12 e 32 da Lei n? 6.404/76, n3o estar
impedido de exercer a administragio da Companhia, por lei especial, ou em virtude
de condenagdo criminal, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos piblico, crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relages de consumo,
fé pablica ou a propriedade, ou exercerem cargos de administragio em sociedades
empresarias concorrentes ou tenha interesses conflitantes com a Companhia.

Brasflia, 30 de abril de 2025.

O 2 e
Veriique em https:/jvalidac 1. gov.be

JOSE OTAVIANO PEREIRA
CPF n® 318.752.461-34
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" 7T NIRE 3%.300.583.347-1

TERMO DE POSSE DA DIRETORIA

Por este instrumento de investidura de cargo de Diretor de Criacdo, e nos
termos do art. 149 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, ap6s escolha pelos

Conselheiros de Administragdo em reunifio realizada em 30/04/2025, assina o
presente termo o Sr. THOMAZ FELIPE ABREU VAN MUNSTER, brasileiro, casado,
publicitario, portador do RG n® 18601263-9, inscrito no CPF sob o n® 165.827.798-
85, residente e domiciliado na Cidade de Brasflia, Distrito Federal, no setor SQN 313,
Bloco F, Apto. 309, Asa Norte, CEP n® 70.766-076, designado Diretor de Criacio,
para o mandato de 03 (trés) anos, tomando posse nesta data e declarando assumir
0 compromisso de bem desempenhar a fungio para a qual foi designada.

Declara, ainda, nos termos do art. 147, § 12 e 32 da Lei n® 6.404/76, ndo estar
impedido de exercer a administragio da Companhia, por lei especial, ou em virtude
de condenagdo criminal, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos piiblico, crime falimentar, de prevaricagio, peita ou suborno,
concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo,
fé publica ou a propriedade, ou exercerem cargos de administragiio em sociedades
empresarias concorrentes ou tenha interesses conflitantes com a Companhia.

Brasilia, 30 de abril de 2025.

& " THOMAZ FELIPE DEABREU VAN MUNSTER
g et ¥ Data: 02/08/2025 08:39:11-0300
Verifique em hips://vatidar.il.gov.br

THOMAZ FELIPE ABREU VAN MUNSTER
CPF n? 165.827.798-85
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TERMO DE POSSE DA DIRETORIA

Por este instrumento de investidura de cargo de Diretor de Operacdes, e

nos termos do art. 149 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, ap6s escolha
pelos Conselheiros de Administra¢do em reuniio realizada em 30/04/2025, assina
o presente termo a Sra. ANA CRISTINA GONCALVES OLIVEIRA, brasileira, em uniio
estavel, jornalista, portadora do RG n® 1006103 SSP/DF, inscrita no CPF sob o n®
372.227.401-04, residente e domiciliada na Cidade de Brasflia/DF, no Setor
Residencial Econdmico Sul (SER/S), Quadra 12, Bloco H, Casa 32, CEP 70645-085,
designada Diretora de Operacdes, para o mandato de 03 (trés) anos, tomando
posse nesta data e declarando assumir o compromisso de bem desempenhar a
fungdo para a qual foi designada.

Declara, ainda, nos termos do art. 147, § 12 e 32 da Lei n® 6.404/76, ndo estar
impedida de exercer a administracsio da Companhia, por lei especial, ou em virtude
de condenagéo criminal, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos piiblico, crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagées de consumo,
fé piblica ou a propriedade, ou exercerem cargos de administragéio em sociedades
empresdrias concorrentes ou tenha interesses conflitantes com a Companbhia.

Brasf{lia, 30 de abril de 2025.

Ao a. id

Verifique em hitps://validar.iti. gov.br

ANA CRISTINA GONCALVES OLIVEIRA
CPF n?372.227.401-04
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- CNP N°57:118.929/001-37
NIRE 35.300.553.47°1

TERMO DE POSSE DA DIRETORIA

Por este instrumento de investidura de cargo de Diretor Geral de
Atendimento, e nos termos do art. 149 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,

ap6s escolha pelos Conselheiros de Administragdo em reunido realizada em
30/04/2025, assina o presente termo a Sra. CRISTINA GUTEMBERG LIMA SILVA,
brasileira, casada, jornalista, portadora do RG n2 552.970 SSP/DF, inscrita no CPF
sob o n? 244.403.531-34, residente e domiciliada na Cidade de Brasflia, Distrito
Federal, no setor SQN 106, Bloco H, Apto. 503, Asa Norte, CEP n® 70.742-008,
designada Diretora Geral de Atendimento, para o mandato de 03 (trés) anos,
tomando posse nesta data e declarando assumir o compromisso de bem
desempenhar a fungdo para a qual foi designada.

Declara, ainda, nos termos do art. 147, § 12 e 32 da Lei n? 6.404/76, no estar
impedida de exercer a administragio da Companhia, por lei especial, ou em virtude
de condenagdo criminal, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos piiblico, crime falimentar, de prevaricagio, peita ou suborno,
concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo,
fé piblica ou a propriedade, ou exercerem cargos de administragio em sociedades
empresarias concorrentes ou tenha interesses conflitantes com a Companhia.

Brasflia, 30 de abril de 2025.

Documento assinado digitsimente
g g " Data: 01/08/2025 10:4T-0300
Veritique em https://vatidar.ith. gov.br

CRISTINA GUTEMBERG LIMA SILVA
CPF n®244.403.531-34
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. . CNPEN* 57.118.920/0001-37 —

NIRE 35.300.553.47-1

TERMO DE POSSE DA DIRETORIA

Por este instrumento de investidura de cargo de Diretor de Midia, e nos
termos do art. 149 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, apés escolha pelos

Conselheiros de Administracio em reunifio realizada em 30/04/2025, assina o
presente termo o Sr. ESTANLEY ROBSON DA CUNHA SILVA, brasileiro, casado,
administrador de empresa, portador do RG n2 1510793, inscrito no CPF sob o n®
620.810.041-00, residente e domiciliado na Av. Pires, s/n, CH 121, Lote 14, bairro
Taguatinga, em Brasflia/DF, CEP n2 720007-525, designado Diretor de Midia para
o mandato de 03 (trés) anos, tomando posse nesta data e declarando assumir o
compromisso de bem desempenhar a fungio para a qual foi designada.

Declara, ainda, nos termos do art. 147, § 12 e 32 da Lei n? 6.404/76, ndo estar
impedido de exercer a administragdo da Companhia, por lei especial, ou em virtude
de condenagéo criminal, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos piiblico, crime falimentar, de prevaricacfio, peita ou suborno,
concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo,
fé piblica ou a propriedade, ou exercerem cargos de administragio em sociedades
empresdrias concorrentes ou tenha interesses conflitantes com a Companhia.

Brasilia, 30 de abril de 2025.

Documento assinado digitalmente

QoMb Tt
Verifique em httpe://validar.itigov.be

ESTANLEY ROBSON DA CUNHA SILVA
CPF n? 620.810.041-00
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06/10/2026, 16:44

about:blank XV
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

N

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRIGAO
57.118.929/0001-37
MATRIZ

COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAQ| DAADEN

CADASTRAL

27/02/1987

O CNPJ

NOME EMPRESARIAL
NOVA S.A,

27/02/1987

DATA DE CONSTITUICAO

[TITULO DO ESTABELECIMENTO {NOME DE FANTASIA)

NOVA

DEMAIS

CODIGO E DESCRIGAO DA ATIVIDADE ECONDMICA PRINCIPAL

73.11-4-00 - Agénclas de publicidade

DIGO E DESC! 0 DAS ATIVIDADES EC ICAS SECUNI

1AS

63.19-4-00 - Portais, provedores de contetido e outros servigos de informac#io na internet

73.19-0-03 - Marketing direto

73.19-0-99 - Outras atividades de publicidade néo especificadas anteriormente

CODIGO E DESCRIGAG DA NATUREZA JURIDICA
2054 - Sociedade Andnima Fechada

LOGRADOURO
R NAZARE PAULISTA

"NUMERO |
297

COMPLEMENTO

ANDAR TERREO

CEP . BAIRRO/DISTRITO
06.448-000 VILA MADALENA

MUNICTPIO
SAO PAULO

"ENDEREGO ELETRONICO
CONTABILIDADESP@NOVAGENCIA.COM

TELEFONE
(11) 3066-5400

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)

Wik

SITUAGAO CADASTRAL
ATIVA

28/10/2005

DATA DA SITUAGAO CADASTRAL

MOTIVO DE §ITUAaO CADASTRAL

DATA DA SITUACAO ESPECIAL
drkbdrirkdd

CODIGO DE BARRAS

about:blank

Wl
o

Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n° 2.119, de 06 de dezembro de 2022.
Emitido no dia 06/10/2026 as 16:44:41 (data e hora de Brasilia).
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cadesp.fazenda.sp.gov.br/(S(irug4awmvkt2frmgtos51wqw))/Pageleadastro/CertidoeleertidaoSituacaoCadastral.aspx

e

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA FAZENDA E PLANEJAMENTO

DIRETORIA DE ATENDIMENTO, GESTAO E CONFORMIDADE \

Certiddo de Situagéo Cadastral de Pessoa Juridica no Cadastro de
Contribuintes do Estado de Sdo Paulo - Cadesp

CNPJ 57.118.929/0001-37

O estabelecimento detentor do CNPJ em epigrafe consta com a Inscrigio Estadual na situagio NAO
INSCRITA no Cadastro de Contribuintes do Estado de Séo Paulo, situagdo que permanece até a data de
emissdo identificada abaixo.

X
A aceitagdo desta certiddo estd condicionada a verificagfio de sua autenticidade no sitio )
https://www.cadesp.fazenda.sp.gov.br.

Data e hora de emissio: 06/10/2026 18:58:42

Cédigo de controle da certiddo: 98142cal-88ce-46fe-a19d-8695adaalefb

Z
1y v

hitps://www.cadesp .fazenda.sp.gov.brl(S(jrug43wmvkt2frmgt0551wqw))lPageleadastrolCertidoeleertidaoSituacaoCadastral.aspx
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Prefeitura do Municipio de Sio Paulo

X

Secretaria Municipal da Fazenda

Departamento de Cadastros

FDC - Ficha de dados cadastrais

Cadastro de Contribuintes Mobili4rios-CCM

CNPJ: 57.118.929/0001-37

C.C.M: 8.396.048-4

Contribuinte
Pessoa Juridica
Tipo de unidade
Endereco

Bairro

CEP

Telefone

Inicio de Funcionamento

Data de Inscrigdo

CCM Centralizador

Tipo de Enderego

Nro. do Contribuinte de IPTU

Ultima Atualizag&o Cadastral

Credenciamento DEC

:NOVAS.A.

: Comum

: Produtiva

: R NAZARE PAULISTA 297 ANDAR TERREO

: VILA MADALENA

: 05448-000
: Ndo Consta
:19/02/1987
:19/03/1987
: N3o consta

: Comercial

:081.278.0001-5

:03/10/2023

: 07/05/2016 (Consulta Pablica de Credenciamento)

CNAE
Cédigo Descriggo ~[Tipo Data Inicio j
7311-4/00 Agéncias de publicidade Principal 01/12/2017
7319-0/99 Outras atividades de publicidade n@o especificadas | secundario 22/04/2021
1 _|anteriormente . N —_N e
Cédigo(s) de tributo(s)

Cédigo Data de Inicic; Tributo Aliquota do Imposto Qtd.Anuncios

2496 01/03/2004 1SS 5

6394 22/04/2021 | 1SS 5

32409 01/01/2003 TFE .
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Secretaria Municipal da Fazenda
Departamento de Cadastros
FDC - Ficha de dados cadastrais
Cadastro de Contribuintes Mobilirios-CCM
CNPJ: 57.118.929/0001-37
C.C.M: 9.396.048-4

Expedida em 06/10/2026 yia Internet com base na Portaria SF n° 018/2004, de 25 de margo de 2004,

A Ficha de Dados Cadastrais (FDC) tem os mesmos efeltos da Declaragéo Cadastral, informando a condigdo
cadastral mobiliaria do contribuinte perante a municipalidade (ativo ou cancelado), além de outros dados

cadastrados no 6rgéo fiscal emissor do presente documento, sendo valida por 3 meses a contar da data de
emisséo.

Cadigo para verificagéo de autenticidade: k8RYa27E
Data de validade: 06/01/2027

E Prefeitura do Municipio de Sao Paulo O‘Z

43 W
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MINISTERIO DA FAZENDA

Secretaria da Receita Federal do Brasil

Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: NOVA S.A.
CNPJ: 57.118.929/0001-37

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Cédigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de deciséo judicial que determina sua
desconsideragao para fins de certificagéo da regularidade fiscal, ou ainda ndo vencidos; e

2. néo constam inscricdes em Divida Ativa da Unido (DAU) na Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN).

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certiddo
negativa.

Esta certiddo é vélida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgéos e fundos publicos da administragdo direta a ele vinculados. Refere-se a situacédo do
sujeito passivo no &mbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigbes sociais previstas
nas alineas ‘a’ a 'd' do paragrafo unico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagéo desta certidao esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 17:37:51 do dia 06/10/2026 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 04/04/2027.

Cddigo de controle da certiddo: 987A.47C4.CD07.CC54

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

W(
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\
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PROCURADORIA GERAL DO ESTADO
Procuradoria da Divida Ativa e

% Certiddo Negativa de Débitos Inscritos
da
Divida Ativa do Estado de Sdo Paulo

CNPJ Base: 57.118.929 \x
N

Ressalvado o direito de a Fazenda do Estado de S#o Paulo cobrar ou inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade da pessoa juridicaffisica acima identificada que vierem a ser apuradas, € certificado que:

néo constam débitos inscritos em Divida Ativa de responsabilidade do Interessado(a).

Tratando-se de CRDA emitida para pessoa juridica, a pesquisa na base de dados ¢é feita por meio do CNPJ Base,
de modo que a certiddo negativa abrange todos os estabelecimentos do contribuinte, cuja raiz do CNPJ seja
aquela acima informada.

Certidao n° 84343638 Folha 1 de 1
Data e hora da emissao 06/10/2026 17:11:53 (hora de Brasilia)
Validade 30 (TRINTA) dias, contados da emissé&o.

Certidao emitida nos termos da Resolugdo Conjunta SF-PGE n° 2, de 9 de maio de 2013.

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
A aceitagéo desta certiddo est4 condicionada a verificagdo de sua autenticidade no sitio
http:/iwww.dividaativa.pge.sp.gov.br
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¥ Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado )
5 o

L de S3o Paulo

#

N Débitos Tributarios N&o Inscritos na Divida Ativa do Estado de S&o Paulo

f :

# ’\g CNPJ: 57.118.929/0001-37

®

 J

L I

bt Ressalvado o diréito da Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de Sao

® Paulo de apurar debitos de responsabilidade da pessoa juridica acima

o identificada, € certificado que ndo constam débitos declarados ou apurados

- pendentes de inscricdo na Divida Ativa de responsabilidade do estabelecimento

° matriz/filial acima identificado.
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o Certiddo n° 26100483644-70 /

: Data e hora da emissao 06/10/2026 19:32:41 ‘

® Validade 6 (seis) meses, contados da data de sua expedicdo.

® Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

L

. A aceitagao desta certiddo esta condicionada & verificagdo de sua autenticidade no sitio

9 www.pfe.fazenda.sp.gov.br
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. Folha 1 de 1 J
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PREFEITURA DE &{Z
SAO PAULO

,___% SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA
Certiddo Conjunta de Débitos de Tributos Mobiliarios

Certiddo Numero: 2288076 - 2026

Liberagdo: 06/10/2026
Validade: 04/04/2027

CPF/CNPJ Raiz: 57.118.929/ t %&
Contribuinte: NOVA S.A. k' \\§ \

Tributos Abrangidos: Imposto Sobre Servigos - ISS
Taxa de Fiscalizagéo de Localizagao Instatacsio e’
Taxa de Fiscalizagéo de Anlncio - TFA

Taxa de Fiscalizacao de Estabelecimento - TFE v \

Taxa de Residuos Sélidos de Servigos de Saude - TRS idéncia 2 partir de Jan/2011)

Imposto Sobre Transmissé&o de Bens Imévei ; /
£ W
X

Unidades Tributarias: a

NTE, 00432 - GEP: 05408-001 - Cancelado em: 10/08/2012)
ULISTA, 297 « CEP=05448-000)

CCM 4.265.841-1- Inicio atv :30/03/2011 (R C.
CCM 9.396.048-4- Inicio atv :19/02/1987 (R

Ressalvado o direito de a Fazend

| cobrar e inscrever quaisquer dividas de responsabilidade do sujeito passivo
que vierem a ser apuradas ou

uem a qualquer:tempo, inclusive em relagéo ao periodo contido neste

documento, relativas a tributo; inisfrados pela Secretaria Municipal da Fazenda e a inscrigdes em Divida Ativa
Municipal, junto a Procurad Municipio é certificado que a Situagéo Fiscal do Contribuinte supra, referente
aos créditos tributarios in n&o inscritos na Divida Ativa abrangidos por esta certid&o, até a presente data é:
REGULAR.

A aceitagdo desta ce ta condicionada a verificagéio de sua autenticidade na Internet, no enderego
http://iwww.prefsitura.sp. r/cidade/secretarias/fazendal.

Qualquer rasura invalidara este documento.

vz

Certid&io expedida com base na Portaria Conjunta SF/PGM n° 4, de 12 de abril de 2017, Instrugio Normativa SF/SUREM n° 3, de 6 de abril de 2015,
Decreto 50.691, de 29 de junho de 2009, Decreto 51.714, de 13 de agosto de 2010; Portaria SF n® 268, de 11 de outubro de 2019 e Portaria SF n° 182,
de 04 de agosto de 2021. /

Certid@o emitida as 17:16:27 horas do dia 06/10/2026 (hora e data de Brasilia).

Cédigo de Autenticidade: 297207FB




CERTIDAO N°
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA 2289242/2026
PREFEITURA DE CERTIDAO DE ROL NOMINAL FL. 111
SAO PAULO \_\
NGmero do Contribuinte: 57.118.929/ \ ,,v,—:/Z
Nome do Contribuinte: NOVA S.A.

Nao consta imovel cadastrado em nome de: NOVA S.A. - CPF/CNPJ Raiz: 57.118.929/

B v

( —\ér/

\

Certiddo emitida via intemmet com base na Portaria SF n° 04 de 05 de janeiro de 2012.
Prazo de validade de 06(seis) meses a partir da data de sua liberagdo com base na Portarla SF n° 04 de 05 de janeiro de 2012.
Certiddo emitida as 18:55:17 horas do dia 06/10/2026 (hora e data de Brasflia).

Cédigo de autenticldade: 4F987F56

A aceitagiio desta certidéio estd condicionada a verificagiio de sua autenticidade na Internet, no enderego:
http://www prefeitura.sp.gov.bricidade/secretarias/fazenda,

Qualquer rasura invalidara este documento.

4%




01/10/2026, 09:58 Consulta Regularidade do Empregador
A )
(’v’:?
Voltar Imprimir
\ 4
CAIXA ECONOMICA FEDERAL
Certificado de Regularidade \

do FGTS - CRF

Inscrigdo:  57.118.929/0001-37
Razao
social:

Endereco: R NAZARE PAULISTA 297 ANDAR TERREQ/ VILA MADALENA / SAO PAULO
/ SP / 05448-000

NOVA S.A.

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuicdo que lhe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situagdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranga de
quaisquer débitos referentes a contribuigdes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigagdes com o FGTS.

Validade: 29/09/2026 a 28/10/2026

Certificacdo Nimero: 2026092903020421838583

Informacgéao obtida em 01/10/2026 09:59:26

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificagio de autenticidade no site da Caixa:
WWw,.caixa.gov.br

https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf Li q
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PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

|
|
i
;
CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS ‘

Nome: NOVA S.A. (MATRIZ E FILIAIS) &
CNPJ: 57.118.929/0001-37

Certiddo n°: 83892095/2026

Expedigdo: 06/10/2026, as 17:28:12

Validade: 04/04/2027 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedicgdo.

Certifica-se que NOVA S.A. (MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ
sob o n° 57.118.929/0001-37, NAO CONSTA como inadimplente no Banco
Nacional de Devedores Trabalhistas.

Certiddo emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidacgédo
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.° 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certid3o s3o de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a empresa em relacio
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitacdo desta certiddo condiciona-se & verificac3o de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMAGCAO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessarios a identificagdo das pessoas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justiga do Trabalho quanto as obrigagdes
estabelecidas em sentenga condenatéria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdencidrios, a honoririos, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execug¢do de acordos firmados perante o Ministério Pidblico do
Trabalho, Comissdoc de Conciliag¢do Prévia ou demais titulos que, por /

AN
disposigdo legal, contiver forga executiva. qﬁﬁ
™

Lividas e sugestoes: cndt@ist jus.br

50 VA



CO00ORCCOGPIENOCCOCOGUOICNCOONNCBOVLOOGONESOTIOGOIECSOLOGRGNINESTS

Y

apexBrasil* ©

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA E EXECUGAO ORCAMENTARIA

A AGENCIA BRASILEIRA DE PROMOCAO DE EXPORTAGCOES E
INVESTIMENTOS - ApexBrasil, com sede no SGAS | Setor de Grandes Areas Sul
903 - Asa Sul, Brasilia/DF, CEP 70390-030, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
05.507.500/0001-38, ATESTA que a empresa NOVA S.A, inscrita no CNPJ/MF sob o
n°® 57.118.929/0001- 37, sediada na Rua Nazaré Paulista, 297 - Vila Madalena, S&o
Paulo/SP, CEP 05448-000, presta satisfatoriamente os servigos abaixo relacionados:

Objeto: servigos de publicidade, compreendendo o conjunto de atividades realizadas
integradamente que tenham por objetivo o estudo, o planejamento, a conceituacao, a
concepgao, a criagdo, a execugdo interna, a intermediagdo e a supervisdo da
execugao externa e a distribuigdo de publicidade por meio de veiculos/plataformas de
comunicagéo e divulgacdo, com o objetivo de promover a venda de produtos e
servigos de qualquer natureza, divulgar agdes e programas, prestacéo de contas de
atuagao, difundir ideias ou informar o publico em geral e publicos de interesse.

Periodo de atendimento: desde outubro de 2019 (contratos de n° 42-07/2019, valor
final anual de R$45.894.337,50 - executado exclusivamente pela NOVA - e,
atualmente, 209-42/2024, este (ltimo vigente desde 18 de outubro de 2024).

Valor anual do contrato atual: R$ 60 milhdes (sessenta milhdes de reais), executado
pela NOVA e mais uma agéncia de publicidade.

Valor anual executado: R$ 55.275.158,00 (cinquenta e cinco milhées, duzentos e
setenta e cinco mil, cento e cinquenta e oito reais), no periodo de 1° de fevereiro de
2022 a 31 de janeiro de 2023, somadas as autorizagdes de midia e produgéo emitidas,
englobando montante de dois periodos contratuais (renovagdo em 19 de outubro de
2022).

Por ser a expressao da verdade, firmamos o presente.

Brasilia, 27 de agosto de 2026.

Documento assinado digitaimente
“b SONIA RABELLO FILGUEIRAS LINA /
g ¥ Data: 04/09/2026 11:52:24-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br W
{

\f\

Sonia Rabelo Filgueiras Lima
Coordenadora de Marketing — ApexBrasil
sonia.filgueiras@apexbrasil.com.br
Tel.: 61 2027-0593 /61 99986-7687

A
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Govemno do Distrito Federal _
Secretaria de Estado de Comunicagdo do Distrito Federal —_—

Gabinete
Subsecretaria de Publicidade e Propaganda

Atestado de Capacidade Técnica n.° 9/2026 - SECOM/GAB/SUBPUP Brasilia-DF, 27 de agosto de 2026.

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA E EXECUGAO ORCAMENTARIA &\

A SECRETARIA DE ESTADO DE COMUNICAGCAO do GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL, com ¢
na Zona Civico-Administrativa — Praga do Buriti, Palacio do Buriti, Térreo, Brasilia/DF, inscrita no CNPJ
sob on® 27.507.884/0001-21, ATESTA, para fins de qualificagdo técnica e operacional, que a empl
NOVA S.A,, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 57.118.929/0001-37, com sede na Rua Nazaré Paulista, n°
Vila Madalena, Sao Paulo/SP, executa os seguintes servigos:

Objeto: conjunto de atividades realizadas integradamente que tenham por objetivo o estudc
planejamento, a conceituagéo, a concepgéo, a criagéo, a execugao interna, a intermediagédo e a superv
da execugdo externa e a distribuigdo de publicidade aos veiculos e demais meios de divulgacao, co
intuito de atender ao principio da publicidade e ao direito a informagdo, de difundir ideias, princig<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>