
Ref.: Processo Licitatório. 
Interessada: Ziad A. Fares Ltda. (ZF Comunicação) 
ZIAD A. FARES LTDA. (ZF COMUNICAÇÃO), já qualificada nos autos do 
processo em epígrafe, vem, tempestivamente, perante Vossa Senhoria, em 
atenção ao questionamento/diligência acerca de sua qualificação econômico-
financeira, apresentar suas razões de fato e de direito que demonstram a 
absoluta fidedignidade e regularidade de seu Patrimônio Líquido. 
I. DA SÍNTESE DO QUESTIONAMENTO 
Foi apontada uma suposta contradição documental quanto à comprovação da 
qualificação econômico-financeira da Licitante (art. 69 da Lei nº 14.133/2021), 
solicitando-se o esclarecimento sobre a origem dos R$ 3.750.000,00 (três 
milhões, setecentos e cinquenta mil reais) capitalizados no instrumento de 
transformação registrado em 17/07/2026. 
Contudo, como restará cabalmente demonstrado, não há qualquer 
incongruência, mas sim uma operação contábil regular, transparente e 
baseada em lucros gerados pela própria atividade empresarial da Licitante. 
II. DOS FATOS E DA DEMONSTRAÇÃO DA ORIGEM DOS RECURSOS 
(PLENO ATENDIMENTO AO ART. 69 DA LEI Nº 14.133/2021) 
O aumento de capital social promovido pela empresa decorreu da exata e legal 
capitalização de reservas e lucros acumulados pertencentes à sociedade e ao 
seu sócio, cujos valores constavam integralmente declarados no Balanço 
Patrimonial regularmente encerrado em 31/12/2025 enviado a este órgão 
licitante. 
A composição dos recursos financeiros utilizados para o aumento de capital 
seguiu estritamente a seguinte escrituração contábil: 

• Saldo em Dividendos a Pagar (em favor do sócio Sr. Ziad Adnan 
Fares): R$ 3.066.559,88 

• Saldo em Reserva de Lucros: R$ 1.488.685,80 
• Total de Recursos Próprios Disponíveis: R$ 4.555.245,68 

Para a realização do aumento de capital de R$ 3.750.000,00, a Licitante 
utilizou apenas uma fração do montante total disponível, restando inclusive um 
saldo remanescente nas contas de origem. 
A operação pode ser resumida na seguinte demonstração matemática: 

Conta Contábil (Balanço 
31/12/2025) 

Valor Saldo Anterior 
(R$) 

Valor Utilizado p/ 
Capitalização (R$) 

Dividendos a Pagar 3.066.559,88 
Utilização integral/parcial 
combinada 

Reserva de Lucros 1.488.685,80 
Utilização integral/parcial 
combinada 

TOTAL DISPONÍVEL 4.555.245,68 3.750.000,00 

Portanto, a origem dos recursos é interna, lícita e auditável. Trata-se da 
conversão de lucros já auferidos e retidos (ou destinados a pagar) em Capital 
Social formalizado por meio do instrumento de transformação datado de 
17/07/2026. 
A operação não altera negativamente o Patrimônio Líquido global para fins de 
índices financeiros, apenas transmuda a natureza das contas do Passivo Não 
Circulante/Patrimônio Líquido para Capital Social, mantendo a fidedignidade 
exigida pelo art. 64 e art. 69 da Lei nº 14.133/2021. 
III. DOS PEDIDOS 



Diante do exposto e dos esclarecimentos prestados, que elidem qualquer 
dúvida ou suposta contradição sobre a saúde financeira da empresa, a 
Licitante requer: 
 

1. O recebimento da presente manifestação para que seja encartada 
aos autos do processo licitatório; 
 

2. O reconhecimento da plena regularidade, fidedignidade e 
suficiência da qualificação econômico-financeira da empresa Ziad A. 
Fares Ltda. (ZF Comunicação), afastando-se qualquer hipótese de 
inabilitação; 

 
3. O prosseguimento do certame em seus demais termos legais. 

 

 
Nestes termos, 
Pede deferimento. 
 
Cuiabá - MT, 26 de outubro de 2026. 
 
 
 
 
 
Ziad A. Fares Ltda. (ZF Comunicação) 
04.870.907/0001-62 

 

 

Eduardo Wasilewski 

159.004.109-78 

CRCMT 002438/o-1 
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