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ILUSTRÍSSIMO SENHOR PRESIDENTE DA COMISSÃO ESPECIAL DE LICITAÇÃO DA 

PREFEITURA MUNICIPAL DE CUIABÁ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CONCORRÊNCIA PÚBLICA Nº 09/2025/PMC  
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 096040/2025 
CONTRARRAZÕES DE RECURSO ADMINISTRATIVO 
COMISSÃO PERMANENTE DE LICITAÇÃO 

 

 

 

 

 

 

  DMD ASSOCIADOS ASSESSORIA E PROPAGANDA LTDA, pessoa jurídica de 

direito privado, com sede em Cuiabá-MT, na Rua Senador Filinto Muller, 1875, 

Bairro Quilombo, inscrita no CNPJ/MF sob nº 03.175.635/0001-18, vem, 

respeitosamente à presença de Vossa Excelência, no procedimento licitatório em 

epígrafe, apresentar CONTRARRAZÕES ao Recurso Administrativo interposto pela 

agência licitante ZIMMERMANN PUBLICIDADE E PROPAGANDA LTDA (Z3 

PUBLICIDADE E PROPAGANDA), nos termos das razões a seguir expendidas: 

 

-1- 

DAS RAZÕES DE IMPROVIMENTO DO RECURSO DA LICITANTE 

ZIMMERMANN PUBLICIDADE E PROPAGANDA LTDA (Z3 PUBLICIDADE E 

PROPAGANDA).  
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 1.1. 

 

  A licitante recorrente Z3 PUBLICIDADE protocolou recurso administrativo, 

requerendo a anulação do julgamento das propostas técnicas e consequente 

anulação do certame em razão de vício por ausência de motivação adequada, 

impugnando ainda as notas que lhe foram atribuídas e as avaliações conferidas às 

demais agências licitantes.  

 

  Em que pese os fundamentos contidos no recurso interposto pela licitante 

Z3 PUBLICIDADE, tem-se que este não prospera, estando a merecer o julgamento 

pelo seu não provimento, conforme restará demonstrado pelas razões adiante 

expendidas. 

 

   1.2. 

 

  A licitante recorrente, conforme ressaltado acima, sustenta a existência de 

vícios no julgamento das propostas técnicas. O fazendo entretanto através de 

argumentos totalmente desarrazoados e infundados.  

 

  Com a devida vênia, a recorrente Z3 PUBLICIDADE, está querendo forçar 

uma interpretação equivocada das regras do Edital e princípios do processo 

licitatório, apresentando argumentos desvirtuados na tentativa de induzir a erro a 

ilustre Comissão de Licitação, para fins de tentar anular julgamento e certame 

licitatório do qual não saiu vitoriosa, através da revisão forçada e infundada da 

pontuação que lhe fora atribuída bem como à pontuação às agências licitantes que 

ficaram à sua frente, ou seja, usando famoso adágio popular, quer a recorrente 

ganhar no tapetão, quer ganhar no grito.   

 

  Observe-se que incorre em visível intento especulativo a licitante 

recorrente, que de forma completamente equivocada e sem qualquer fundamento 

sólido e robusto tenta induzir a Comissão de Licitação de que existiriam supostos 

vícios praticados pela Comissão de Licitação e Subcomissão Técnica, face a ausência 

de motivação individualizada e afronta ao princípio da isonomia quanto à avaliação 

das propostas e quesitos por parte da Subcomissão Técnica.  

 

  Trata-se de infundado e desarrazoado inconformismo da licitante 

recorrente frente à regular tramitação da fase de julgamento das propostas 

técnicas pela Comissão de Licitação e Subcomissão Técnica, visto que inexistente 
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no presente caso qualquer suposto vício, erro ou falha, e muito menos infringência 

ao julgamento objeto por parte da citada Comissão e Subcomissão Técnica, quanto 

aos pontos alegados pela recorrente. Não há qualquer vício de motivação ou 

afronta ao princípio da isonomia, bem como inexistente qualquer outra eventual 

inobservância ao Edital no tocante ao julgamento das propostas técnicas das 

licitantes. Aliás, é evidente a falta de lisura da recorrente, não só ao sugestionar a 

falta de capacidade técnica da Subcomissão Técnica, como também ao tentar 

desesperadamente desmerecer as propostas técnicas apresentadas pelas demais 

licitantes que tiveram pontuação superior à sua. 

 

 1.3. 

 

 A irresignação da recorrente quanto ao julgamento das propostas técnicas 

e atribuição de pontuação às licitantes não prospera. Visto que a atribuição de 

pontuação à proposta técnica da licitante recorrente Z3 PUBLICIDADE pela 

Subcomissão Técnica, como às propostas técnicas das demais licitantes, observou e 

se encontra em total consonância com as regras expressas no item 19 e 20 do 

Edital, bem como observaram e respeitaram as diretrizes e considerações técnicas 

estabelecidas.  

 

 A avaliação e correspondente pontuação atribuída pela Subcomissão 

Técnica à licitante recorrente Z3 PUBLICIDADE, estão em total conformidade com a 

qualidade e adequação da proposta técnica por esta apresentada, em especial no 

tocante ao raciocínio básico, estratégia de comunicação publicitária, ideia criativa, 

estratégia de mídia e não mídia.  

 

  A Subcomissão Técnica para estabelecimento da pontuação de cada 

quesito e subquesito, realizou coerente exame comparativo entre as propostas 

apresentadas pelas licitantes. Sendo que a gradação das pontuações atribuídas 

pela citada Subcomissão refletiu corretamente o maior e menor grau de adequação 

das propostas, observando de forma exemplar os critérios de julgamento técnico 

estabelecidos no Edital. Não prospera assim a irresignação da recorrente quanto a 

pontuação que fora atribuída à sua proposta técnica. Razão pela qual, não merece 

qualquer reparo ou revisão da pontuação atribuída pela Subcomissão Técnica à 

proposta técnica da recorrente Z3 PUBLICIDADE.   

 

 

 1.4. 
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 Quanto a argumentação de vícios na avaliação e pontuação das propostas 

técnicas das demais licitantes, dentre elas a proposta técnica da licitante recorrida 

DMD ASSOCIADOS ASSESSORIA E PROPAGANDA LTDA, têm-se que este também 

não prospera. Visto que a atribuição de pontuação à proposta técnica da licitante 

recorrida DMD pela Subcomissão Técnica, observou e se encontra em total 

consonância com as regras expressas no Edital, bem como observaram e 

respeitaram as diretrizes e considerações técnicas estabelecidas, com a ressalva 

daquelas já apontadas no recurso administrativo já interposto pela própria agência 

DMD, as quais entretanto se sobrepõe às razões recursais expendidas pela ora 

recorrente Z3 PUBLICIDADE, e as elas se contrapõe.   

 

  Também aqui, a avaliação e correspondente pontuação atribuída pela 

Subcomissão Técnica à licitante recorrida DMD, observadas as ressalvas já 

referidas, estão em total conformidade com a qualidade e adequação da proposta 

técnica por esta apresentada, em especial no tocante ao raciocínio básico, 

estratégia de comunicação publicitária, ideia criativa, estratégia de mídia e não 

mídia.  

 

 Na verdade, se trata de absurda presunção da licitante recorrente, querer 

atribuir à proposta técnica da licitante DMD, inexistentes incongruências a lhe 

conferir pontuação inferior àquela corretamente atribuída pela Subcomissão 

Técnica. Em seu recurso, a recorrente Z3 PUBLICIDADE chega ao ponto de querer 

se transformar em avaliador e julgador ao mesmo tempo, pois quer estabelecer 

critérios divergentes daqueles critérios objetivos constantes do Edital, para fins de 

promover avaliação das propostas técnicas, em especial no tocante ao raciocínio 

básico, estratégia de comunicação publicitária, ideia criativa, estratégia de mídia e 

não mídia das peças das demais licitantes, tudo isto de acordo com seu próprio 

interesse e conveniência. Anote-se que de forma totalmente parcial e infundada, a 

própria recorrente em seu recurso pretende atribuir nota a si e às demais licitantes, 

dentre elas a recorrida DMD.  Quer portanto a licitante recorrente avaliar e 

pontuar a si mesmo e às demais licitantes. Ora, um verdadeiro absurdo. 

 

 A respeito anote-se que a pontuação atribuída à proposta técnica da 

licitante DMD ASSOCIADOS ASSESSORIA E PROPAGANDA LTDA nos itens 

relacionados pela recorrente, não merecem qualquer revisão, visto que a Comissão 

de Licitação e correspondente Subcomissão Técnica, observaram os critérios 

objetivos previstos no Edital, quando do julgamento da proposta técnica e de preço 
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da referida licitante, atentando para estrito cumprimento das normas do Edital,  

vindo por consequência a atribuir à mesma pontuação correta e justa, observando 

as ressalvas já arguidas no recurso aventado pela própria agência DMD, que por 

certo acabará por elevar sua pontuação. 

 

 Por cautela, contudo, em respeito ao princípio da impugnação específica, 

vem a recorrida DMD, a rebater os apontamentos recursais apresentados pela 

recorrente Z3 PUBLICIDADE em relação à sua proposta técnica.  Vejamos. 

 

 
 

  

A alegação apresentada pela Agência Z3 não se sustenta, uma vez que 

evidencia desconhecimento dessa agência, acerca das pesquisas de mídia 

realizadas no mercado mato-grossense. A análise utilizada pela DMD sobre hábitos 

e consumo de mídia tem caráter mercadológico e contempla os 15 maiores 

mercados nacionais, assegurando atualidade e representatividade dos dados 

(Fonte: Kantar Ibope Mídia – Target Group Index – BR TG 2024 R1 – abril/24 – 15 

mercados sobre hábitos, consumo e análise de mercado de mídia). 

 No que se refere à apresentação de dados locais de audiência, foi 

considerada a última pesquisa disponível para o mercado de Cuiabá/MT (IBOPE – 

Rádio/TV) juntamente com as informações fornecidas por cada veículo de 

comunicação, levando em conta sua abrangência, alcance e segmentação. 

 

 Em relação ao atendimento do item 19.4.4, Subquesito 4 – Estratégia de 

Mídia e Não Mídia, alínea (c), que estabelece a necessidade de consistência no 

conhecimento dos hábitos de consumo de comunicação dos públicos-alvo da 

campanha, a DMD embasou sua proposta em fontes técnicas reconhecidas e 
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atualizadas, atendendo integralmente às exigências previstas no edital. A 

argumentação da Z3 é infundada. A tentativa da Z3 de desqualificar a proposta 

busca apenas desviar a atenção do ponto central do critério avaliado: a 

demonstração de domínio sobre os hábitos de consumo de mídia e a capacidade de 

transformar dados em uma estratégia sólida e eficaz. 

 

 
 A Agência Z3 mais uma vez, demonstra desconhecimento sobre a correta 

utilização das pesquisas de mídia, confundindo levantamentos de hábitos e 

consumo com pesquisas de audiência e alcance. Ao questionar as táticas de TV 

Aberta, Rádio e Mídia Indoor, incorre em erro ao alegar inaplicabilidade geográfica, 

desconsiderando ou até mesmo não conhecendo que não existe pesquisa 

mercadológica de hábitos de consumo de mídia com recorte local. 

  

A pesquisa utilizada pela DMD e apontada pela Z3, refere-se ao 

comportamento dos brasileiros no consumo de TV Aberta, Rádio e Mídia Indoor, 

garantindo toda representatividade do meio nas estratégias. Para o recorte 

específico da Praça de Cuiabá, a DMD recorreu à base disponível do Kantar Ibope 

Mídia, que fornece dados atualizados de audiência para rádio e televisão, 

assegurando consistência e adequação às exigências do edital. 
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Dessa forma, fica claro que os apontamentos da Z3 não possuem 

fundamento técnico, pois desconsideram a metodologia correta de aplicação das 

pesquisas e a utilização criteriosa das fontes disponíveis pela DMD. 

 

 
 

 

 As alegações apresentadas pela Agência Z3 não possuem qualquer 

fundamento técnico ou metodológico, revelando apenas á intenção de tumultuar o 

certame e desviar o foco da análise objetiva das propostas. A DMD cumpriu 

rigorosamente as exigências do edital, embasando sua estratégia em dados oficiais 

e reconhecidos, o que torna evidente á improcedência das críticas levantadas pela 

concorrente. 

 

 

 No que se refere ao meio Rádio, a DMD realizou o cálculo de GRP com 

base nos dados oficiais do Kantar Ibope Media, GRP = Cobertura/ audiência (%) × 
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Frequência, assegurando rigor metodológico. Para á estimativa de impactos, foi 

utilizada a fórmula: GRP x população equivalente (universo populacional/ bruto 

exposições), Impactos = GRP × Universo/100. Dessa forma, não há falha técnica ou 

metodológica, mas sim á aplicação correta dos critérios de aferição reconhecidos 

pelo setor, demonstrando que a proposta atende plenamente às exigências do 

edital e reflete uma estratégia fundamentada em dados confiáveis. 

 

 

A Agência Z3 alega uma inconsistência na demonstração e aplicação da 

compra de mídia em sites/portais locais, questionando a alocação na divisão de 

verba para mídia off-line. Contudo, na planilha de investimentos, os sites foram 

classificados como mídia off-line em razão do tipo e da forma de compra realizada, 

já que a aquisição nesses veículos ocorre por diária e por inserção. Esse modelo 

difere das mídias digitais inovadoras, como plataformas, que operam por métricas 

de cliques, visualizações, CPM e outras formas de mensuração. 

 

 

Dessa maneira, optamos por dividir o investimento em quatro modalidades 

de compra: Estratégia de Mídia Off-line, Estratégia Digital (plataformas), Produção 

de Não Mídia e Produção, garantindo maior clareza na apresentação dos valores 

alocados em cada meio. 
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A Agência Z3 não apresenta fundamento em seus questionamentos, visto 

que a DMD cumpriu de forma rigorosa e transparente todas as exigências previstas 

no edital. Em especial quanto à utilização das tabelas de preços dos veículos de 

divulgação, a DMD seguiu fielmente o disposto no Item 17.2.11.4.7.1, que 

estabelece: “os preços das inserções em veículos de divulgação deverão ser os de 

tabela cheia, vigentes na data de publicação do último Aviso de Licitação.” 

 

Para atender a essa determinação, a DMD adotou um procedimento 

criterioso, solicitando diretamente aos veículos de comunicação, por e-mail, as 

tabelas de preços válidas conforme a data do último aviso de publicação, em 18 de 

março de 2026. Dessa forma, as tabelas da Rádio Vila Real, Rádio Gazeta, Rádio 

Jovem Pan, TV Centro América e TV SBT Rondon utilizadas na estratégia de mídia 

estão corretas e em plena conformidade com as normas estabelecidas. 

 

Abaixo constam todas as tabelas de preços utilizadas, devidamente carimbadas 

e assinadas, acompanhadas das solicitações enviadas aos veículos de comunicação 

e dos respectivos e-mails de encaminhamento à agência: 

 

• Tabela cheia (bruto), sem descontos, carimbada e assinada, com validade para o 

ano de 2026. 
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• Tabela válida a partir de 18 de março de 2026, conforme o último aviso de 

publicado. 

 

TABELA VÁLIDA A PARTIR DO DIA 18 de Março de 2026. 

 

RÁDIO VILA REAL 

 

Solicitação feita no dia 24 de abril de 2026: 

 

 
 

E no mesmo dia 24 de abril de 2026 as 14:42 foi nos enviando o e-mail com 

a tabela de preços da Radio vila real.  

 

 
Tabela recebida:  
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RÁDIO GAZETA FM 

 

Solicitação feita no dia 24 de abril de 2026:  
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Tabela recebida:  
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 TABELA JOVEM PAN 
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 Solicitação feita no dia 24 de abril de 2026: 

 

 
 

 

 
 

Tabela recebida:  
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TABELA DA TV CENTRO AMÉRICA 

 

Seguindo o disposto no Item 17.2.11.4.7.1, que estabelece: “os preços das 

inserções em veículos de divulgação deverão ser os de tabela cheia, vigentes na 

data de publicação do último Aviso de Licitação.” Portanto a tabela de preços 

vigente na data de abertura (18 de março de 2026) é Março/Março com o período 
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de 01 a 31/03/2026, conforme tabela utilizada no planejamento de mídia 

executado. 

 

 
 

Tabela da TV CENTRO AMÉRICA Enviada no dia 24 de abril: 
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TABELA TV SBT RONDON 

 

Tabela de preços solicitada no dia 27 de abril de 2026: 
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 Nota-se ainda que o e-mail enviado pelo SBT confirma que a tabela 

utilizada corresponde ao mês de março, com vigência a partir de 18/03/2026.  

 

 A atenção dedicada pela DMD na obtenção dessas tabelas comprova o 

compromisso com as exigências do edital e afasta qualquer dúvida quanto à 

correta execução do planejamento de mídia. Assim, os apontamentos da Agência 

Z3 revelam-se infundados, uma vez que todas as tabelas apresentadas estão 

devidamente válidas, datadas, carimbadas e em conformidade com o último aviso 

da licitação. 

 

 

  Da improcedência da alegação de descumprimento do item 17.2.11.4.3 

(mídias inovadoras). 

 

 A recorrente Z3 Publicidade alega, de forma equivocada, que a DMD 

Comunicação descumpriu o item 17.2.11.4.3 do Edital ao apresentar o "valor 

cheio" para mídias inovadoras e supostamente omitir valores de CPM. Tal 

argumento demonstra profundo desconhecimento das regras editalícias aplicáveis 
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ao ambiente digital, bem como ignora as tabelas expressamente apresentadas no 

Plano de Comunicação da DMD Comunicação. 

 

 1. Do estrito cumprimento da regra específica para Mídias 

Digitais/Inovadoras Diferente da mídia tradicional (offline) que opera com tabelas 

de preços engessadas, a compra de mídia digital opera sob a lógica de leilão 

dinâmico. O próprio Edital reconhece esta realidade técnica e estabelece uma regra 

de exceção e especificidade no item 17.2.11.4.7.2, que dispõe: 

 

 
 

  Para que não restassem dúvidas sobre o que é "forma inovadora", o item 

17.2.11.4.7.3 dispõe: 

 

 
 

 Portanto, ao apresentar orçamentos em formato de valor de investimento 

para plataformas digitais, a DMD Comunicação não cometeu nenhuma falha. Ao 

contrário: cumpriu o que determina a regra específica do certame, que se sobrepõe 

à regra geral pretendida pela recorrente. 

 

 2. Da inverídica alegação de ausência de custos relativos (CPM/CPC) no 

Plano de Mídia  

 

 O item 17.2.11.4.3, citado pela Z3, exige a apresentação de "(...) custos 

relativos (CPM, CPP, CPC etc.) e demais informações que a licitante considerar 

relevantes".  

 

 A alegação de que a DMD não apresentou indicativos de CPM é 

factualmente incorreta. 

 

 Basta a simples leitura do Plano de Comunicação da DMD para constatar 

que a exigência foi plenamente atendida. A agência uniu a regra do montante de 
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investimento (item 17.2.11.4.7.2) com a indicação das métricas exigidas (item 

17.2.11.4.3), apresentando planilhas de "Estratégia de Execução" detalhadas para 

cada meio digital. Nestas planilhas, a DMD indicou os volumes de 

impressões/cliques esperados e na coluna de Principais Métricas e Otimização 

(KPIs) por canal, apresentou as métricas de negociação correspondentes a cada 

etapa do funil. 

 

 

 
 

 Fica evidente que a DMD Comunicação apresentou um plano de mídia 

digital maduro, que respeita a natureza de leilão das plataformas e atende todas as 

alíneas do Edital de forma integral. Requer-se, assim, a rejeição imediata do 

apontamento infundado levantado pela Z3 Publicidade. 
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 Da infundada quebra de isonômia nas notas da concorrência onde a Z3 

cita a DMD. 

 

 A recorrente busca rediscutir o mérito das notas atribuídas às propostas 

técnicas, inclusive à da DMD Comunicação. Contudo, a avaliação e a atribuição de 

pontuação são de competência exclusiva da Subcomissão Técnica, que realizou o 

julgamento conforme os critérios estabelecidos no edital. As alegações 

apresentadas representam mero inconformismo com o resultado obtido, sem 

demonstrar qualquer erro material, violação ao edital ou irregularidade capaz de 

justificar a revisão das notas. 

 

 No que se refere às menções à proposta da DMD Comunicação, trata-se de 

questionamentos dirigidos ao juízo técnico dos avaliadores. Dessa forma, requer-se 

o indeferimento das alegações da recorrente, mantendo-se integralmente as notas 

atribuídas pela Subcomissão Técnica. 

 

 Detrai-se daí, que não prosperam os argumentos lançados pela recorrente 

Z3 PUBLICIDADE, em relação à proposta técnica da agência DMD. 

 

 1.5. 

 

 Fica evidente que o objetivo da descabida alegação da recorrente em 

relação à proposta técnica da licitante DMD, é induzir a comissão ao erro, além de 

fazer acusações sem nenhuma prova.  

 

 A recorrente, tenta em claro desespero, sustentar inexistentes 

incongruências na proposta técnica da licitante DMD e demais licitantes melhores 

classificadas, para fins de buscar a revisão das notas desta, para fins de tentar 

auferir vantagem indevida na ordem de classificação. Entretanto, as alegações da 

recorrente são inconsistentes e totalmente infundadas.  

 

  Têm-se portanto, que o julgamento e a pontuação atribuída pela 

Subcomissão Técnica às propostas técnicas, não possui qualquer vício e não 

merece qualquer reparo, visto que foram observados pela citada comissão todos os 

critérios e metodologia de julgamento estabelecidos pelo item 19 e seguintes do 

Edital. Não pode a licitante recorrente, após ser ver com pontuação a menor no 

certame em relação a outros licitantes, querer arvorar-se de julgadora e segundo 

seus critérios e valoração totalmente equivocados e parciais, pretender 
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desqualificar o material apresentado pelas demais licitantes, em especial a 

proposta técnica da agência DMD, para fins de diminuir-lhes a pontuação obtida. 

Ainda mais quando seus fundamentos não subsistem diante da criteriosa avaliação 

e julgamento já realizado pela r. Subcomissão Técnica, que em estrita observância 

aos critérios objetivos previstos no Edital, quando do julgamento da proposta 

técnica e de preço das agências licitantes, atribuindo-lhes a pontuação correta e 

justa, observados logicamente as ressalvas já pontadas no recurso da licitante 

DMD.  

 

  Pelo exposto, têm-se que o julgamento e pontuação que fora atribuída r. 

Subcomissão Técnica às propostas técnicas observou o preenchimento dos 

requisitos estabelecidos no Edital para fins de avaliação e pontuação da proposta 

técnica e de preço, visto que as propostas apresentadas pelas licitantes 

classificadas, dentre elas a agência DMD, atenderam perfeitamente ao exigido pelo 

Edital. Como também a pontuação atribuída corresponde a qualidade do material 

apresentado, ainda mais em se fazendo uma análise comparativa com o material 

apresentado pelas demais licitantes. Estando assim a irresignação da recorrente Z3 

PUBLICIDADE sem relação à pontuação atribuída à agência DMD ser julgada 

improcedente.    

 

  Desta feita, merece indeferimento o pedido recursal de anulação do 

certame, e também merece ser indeferido o embutido pedido de revisão das notas 

atribuídas à licitante DMD ASSOCIADOS ASSESSORIA E PROPAGANDA LTDA, 

mantendo-se a pontuação que lhe fora atribuída nestes quesitos, visto que em 

total conformidade com o edital e por estar em estrito respeito e observância aos 

princípios da igualdade, legalidade e vinculação ao Edital. Mantendo-se ainda a 

classificação desta. De igual forma, merece também ser mantida a pontuação 

atribuída à licitante recorrente Z3 PUBLICIDADE, visto que correspondente a 

qualidade da proposta técnica apresentada por esta. 

    

 

  -2- 

DO PEDIDO DE JULGAMENTO PELA IMPROCEDÊNCIA DO RECURSO DA 

LICITANTE ZIMMERMANN PUBLICIDADE E PROPAGANDA LTDA (Z3 

PUBLICIDADE E PROPAGANDA).  

 

 Em face do exposto, requer se digne Vossas Excelências a acolher as 

contrarrazões recursais acima arguida, para fins de negar provimento ao recurso 
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interposto pela licitante ZIMMERMANN PUBLICIDADE E PROPAGANDA LTDA (Z3 

PUBLICIDADE E PROPAGANDA), rejeitando o pedido de anulação do julgamento e 

do certame, declarando válido e eficaz o certame de concorrência pública em 

discussão, bem como rejeitar e indeferir o pedido de revisão e majoração da 

pontuação da recorrente, e o pedido de revisão e redução de pontuação das 

demais agências licitantes.  

 

  Por cautela, requer, desde já, na remota hipótese de ser acolhido o recurso 

interposto pela licitante ZIMMERMANN PUBLICIDADE E PROPAGANDA LTDA (Z3 

PUBLICIDADE E PROPAGANDA), a remessa do mesmo e das presentes 

contrarrazões para a administração superior, a fim desta proceder com a análise e 

deliberação para a reforma ou mantença da decisão.    

 

 Por ser medida a aplicar a mais lídima JUSTIÇA! 

 PEDE DEFERIMENTO. 

 

 

 Cuiabá, 27 de julho de 2026. 
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