INSPIRE
ILUSTRISSIMO SENHOR PRESIDENTE DA COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO DA
PREFEITURA MUNICIPAL DE CUIABA
CONCORRENCIA PUBLICA N2 09/2025/PMC
PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 096040/2025
RECURSO ADMINISTRATIVO
COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO
DMD ASSOCIADOS ASSESSORIA E PROPAGANDA LTDA, pessoa juridica de
direito privado, com sede em Cuiaba-MT, na Rua Senador Filinto Muller, 1875,
Bairro Quilombo, inscrita no CNPJ/MF sob n2 03.175.635/0001-18, vem,
respeitosamente a presenca de Vossa Exceléncia, no procedimento licitatério em
epigrafe, apresentar RECURSO ADMINISTRATIVO com efeito suspensivo, contra a
decisdo de julgamento das propostas técnicas e atribuicdo de pontuacdo e
resultado de julgamento e ordem de classificagdo da concorréncia n2
09/2025/PMC, nos termos do artigo 11, §49, VIII, da Lei 12.232/2010, artigo 165, |
da Lei n? 14.133/21 e demais dispositivos legais e constitucionais aplicados a
espécie, e itens 22 e 22.1., e seguintes do Edital de Concorréncia do presente
certame, expondo e requerendo o seguinte:
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DAS DISPOSICOES LEGAIS PREVENDO A DESCLASSIFICACAO NO
PROCEDIMENTO LICITATORIO.

A Lei n? 14.133/21, em seu artigo 59, incisos |, Il, lll, e V, é taxativa ao

dispor que:

“Art. 59. Serao desclassificadas as propostas que:

| - contiverem vicios insanaveis;

Il - ndo obedecerem as especificagdes técnicas pormenorizadas no edital;

Il - apresentarem pre¢os inexequiveis ou permanecerem acima do
orcamento estimado para a contratagao;

IV - ndo tiverem sua exequibilidade demonstrada, quando exigido pela
Administracgao;

V - apresentarem desconformidade com quaisquer outras exigéncias do
edital, desde que insanavel.

Nesta mesma linha dispde o inciso XIV, do artigo 62 da Lei 12.232/10, ao

estabelecer que sera desclassificado o licitante que descumprir o disposto nos

incisos XllI e Xlll deste artigo e demais disposi¢ées do instrumento convocatério:

“Art. 62 A elaborag¢ao do instrumento convocatdrio das licitagGes previstas
nesta Lei obedecera as exigéncias do art. 40 da Lei no 8.666, de 21 de junho
de 1993, com exce¢ao das previstas nos incisos | e Il do seu § 22, e as
seguintes:

(...)

XIV - serd desclassificado o licitante que descumprir o disposto nos incisos
Xll e XIlIl deste artigo e demais disposi¢cdes do instrumento convocatdrio.

(--.)"

Por sua vez, o Edital de Concorréncia n2 09/2025/PMC, em seu item 19.13.,

prevé a possibilidade de desclassificacdo das propostas que nao atenderem as
exigéncias do Edital:

“19.13. Podera ser desclassificada a Proposta Técnica que nao atender as
demais exigéncias do Edital, a depender da gravidade da ocorréncia.”
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Invocados os dispositivos legais aplicdveis ao presente procedimento
licitatorio, passa a licitante recorrente a demonstrar a sua aplicabilidade e
incidéncia em relacdo as agéncias licitantes que apresentaram propostas técnicas
em grave violagdo as normas do Edital e dispositivos legais, dando causa assim a
sua desclassificacdo ou altera¢do/revisdo de pontuagdo para redugao.

-2-

DAS RAZOES RECURSAIS E DOS FUNDAMENTOS PARA A
DESCLASSIFICACAO DAS AGENCIAS LICITANTES E/OU REVISAO COM
ALTERACAO/REDUCAO DE PONTUACAO.

2.1.

Das razdes recursais e dos fundamentos para a desclassificagao da
agéncia IMAGINE PROPAGANDA ou revisdo com alteracdo/reducio de
pontuacao de sua proposta.

Da analise da proposta se constata a ocorréncia de irregularidades e
inconsisténcias praticadas pela agéncia IMAGINE, no tocante a sua proposta técnica
e de preco, a gerar e dar causa a sua desclassificacdo do certame licitatério ou
revisdo com alteragdo/reducdo da pontuacdo que lhe fora atribuida, conforme
razoes a seguir expendidas.

2.1.1. - Da diferenga de notas no item 2 — Capacidade de Atendimento.

No item 2 — Capacidade de Atendimento, especificamente no subquesito
"Atendimento consistente, profissionais experientes, em quantidade e qualificacdo
adequadas a execuc¢do dos servicos", observa-se uma diferenca significativa entre
as estruturas apresentadas pelas licitantes DMD e IMAGINE.

A agéncia recorrente DMD comprovou possuir mais de 35 colaboradores,
sendo cerca de 14 profissionais dedicados exclusivamente a criagao, enquanto a
agéncia IMNAGINE apresentou 17 profissionais no total.

Considerando que o edital prevé como critério de avaliagao a experiéncia,
a qualificacdo e a quantidade de profissionais disponiveis para a execugdao dos
servigos, entende-se que esse aspecto merece uma analise mais detalhada, uma
vez que ambas as licitantes DMD e IMAGINE receberam pontuagao mdaxima no
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subquesito, apesar da diferenca apresentada em sua capacidade operacional.
Sendo a capacidade da agéncia DMD superior ao da agéncia IMAGINE.

Assim, requer-se a reavaliacdo desse item, a luz dos critérios objetivos
estabelecidos no edital e da estrutura efetivamente comprovada por cada licitante,
merecendo reduc¢ao a pontuacdo atribuida a agéncia IMAGINE frente a pontuacao
da agéncia DMD, merecendo esta uUltima nota superior neste quesito.

iéncia dos profissionais da licitante Atendimento consistente;
& Atendimento consistente; Equipe Atendimento consistente
idades publicitarias e a adequacio

& Profissionais experientes, em y P
com experiéncia comprovada e = Comprova experiéncia da equipe e
- quantidade e qualificagao
qualificagio compativel com as adoguadas b execuida dos adequada composic¢do profissional
necessidades da contratante g e e para atendimento da conta

ntificagdes e qualificacdes desses
is as necessidades de
comunicagao publictaria da contratante; Servigos.

2.1.2. — Dainconsisténcia da acao de nao midia apresentada.

Na acdo de ndo midia proposta, a licitante IMAGINE descreve a distribuigdo
de folders em espaco publico por profissionais da prépria comunicacdo da
Prefeitura, utilizando “mochilas-pirulito com placas contendo o mote da
campanha”.

Entretanto, na apresentacdao da peca também consta referéncia a
“camisetas verdes que remetem a campanha”, elemento visual que integra a
caracterizacdo da ac¢do e contribui para sua identificacdo junto ao publico. Contudo,
ndo foi identificada, na descricdo de producdo apresentada, previsdo especifica
para a confeccdo dessas camisetas, tampouco detalhamento correspondente que
permita compreender sua viabilidade de execugao.

Considerando que os profissionais retratados aparecem utilizando
vestimentas padronizadas (camiseta, boné, calga e ténis), entende-se que esse
item compde a concepgdo da agdo e, consequentemente, deveria estar
devidamente descrito e contemplado na estimativa de produgao apresentada.

Nesse sentido, visando assegurar a compatibilidade entre a solugao
proposta e 0s recursos previstos para sua execug¢do, requer-se a revisao da
pontuacao atribuida ao item, especialmente sob os aspectos de consisténcia,
clareza e exequibilidade da proposta apresentada, merecendo reducgao a
pontuacgao atribuida a agéncia IMAGINE neste quesito.
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Abaixo a ndo midia apresentada:

NOTA " Dé'f,g'"
VOLTA BRA
vo

CUIABANA
com
CASHBACIE-

E descricio de utilizagdo de camisetas que remetem a campanha,
caracterizando um uniforme:

NAO MIDIA

A acdo de nao midia amplia a presenga da campanha para além dos meios
tradicionais. A proposta se baseia no contato presencial e na interagao direta para
estimular a adesao por meio da aproximacgao direta. A iniciativa conta com 3
servidores de comunicacao contratados pela prefeitura para estarem a frente da
publicidade das redes sociais (Ale do MT, Botof e Emilly Fabian), usando camisetas
'yie;rggs que remetem a campanha e “pirulitos” visuais com o mote no topo,
garantindo alta visibiidade € rapigg-identificacao a distancia. Sendo “Nota Cuiabana
com Cashback” na frente e “E dindin que volta para vocé” atras. Cada integrante
porta os folders da campanha, reforgando o carater informativo da agéo. A escolha
da Praga Alencastro potencializa o alcance da agao por ser um ponto de grande
circulacao.

2.1.3. — Da interpretagao da mensagem apresentada no Quesito 3 — Ideia
Criativa.

No Quesito 3 — Ideia Criativa, especificamente no critério "clareza e
precisio das mensagens e adequac¢ao da linguagem aos publicos-alvo", observa-
se uma divergéncia de avaliacdo entre os julgadores, em especial na nota atribuida
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pela ilustre avaliadora 3 que faz observacdes relevantes sobre a adequacdo da
linguagem, divergindo dos demais. Vejamos:

O conceito apresentado pela licitante Imagine é: "Nota Cuiabana com
Cashback. E dindin que volta pra vocé."

A expressao "dindin" remete, no senso comum, ao recebimento de
dinheiro. Contudo, o cashback da Nota Cuiabana nao representa devolucdo de
dinheiro em espécie, mas sim um crédito destinado a utilizacdo em descontos,
possuindo forma especifica de uso.

Ainda que a intencdo da agéncia IMAGINE tenha sido associar o conceito
primeiramente ao sorteio da Nota Cuiabana, essa relacdo também apresenta
limitacdes, uma vez que o prémio em dinheiro é destinado apenas aos cidadaos
contemplados no sorteio, ndao constituindo um beneficio garantido. Assim, ao
reunir, em uma mesma mensagem, o cashback e a ideia de "dinheiro que volta", o
mote pode induzir o publico a expectativa de um retorno financeiro em espécie, o
que ndo corresponde ao funcionamento do programa.

Esse aspecto ganha relevancia justamente por se tratar do critério de
clareza e precisao das mensagens, sobretudo quando a campanha se destina a
publicos diversos, com diferentes niveis de conhecimento sobre o funcionamento
da Nota Cuiabana.

Em sentido diverso, a agéncia DMD adotou a expressao "beneficio" em seu
conceito criativo, termo que representa de forma mais fiel a natureza do cashback
e evita interpretacdes que possam gerar expectativa de recebimento de dinheiro.

Dessa forma, considerando a diferenca de pontuacdao atribuida pelos
avaliadores, entende-se que esse aspecto merece ser reavaliado, a luz dos critérios
objetivos previstos no edital, merecendo reducdao a pontuacdo atribuida a agéncia
IMAGINE neste quesito.

Abaixo, observa-se a construcdo textual e visual da campanha, que induz a
compreensao de um beneficio em dinheiro. No entanto, o programa nado prevé
devolugdao de valores, sendo essa possibilidade RESTRITA aos cidad3aos
contemplados em sorteio, o que afasta a mensagem da efetiva mecanica do
beneficio oferecido.
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* tendmeanto consistente. as pecas lendimenio consistente, O registro IAlcnﬂrmnto porcial. com limitacOes
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alvo, obyetiva e afetva construidas e caras criatva do conceito
2.1.4. - Da incoeréncia do Planejamento de Midia.
2.1.4.1. Na pagina 30, observa-se uma divergéncia entre o quantitativo de
producdo e o planejamento de veiculacdao de outdoors apresentados pela Agéncia
IMAGINE. A tabela de midia prevé a veiculacdo de 35 outdoors na bissemana de
marco e abril de 2026. Entretanto, a tabela de producdo, constante na pdgina 28,
contempla a producdo de apenas 20 pegas de outdoor.
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Considerando que a execu¢do da midia exterior depende da
disponibilidade das pecas previstas para veiculagdo, entende-se que essa diferenca
merece esclarecimento, uma vez que a quantidade produzida nao corresponde ao
guantitativo informado no plano de midia. A compatibilidade entre producao e
veiculacdo constitui elemento essencial para a consisténcia do planejamento

apresentado.

Abaixo, apresenta-se a tabela de produc¢ao do outdoor.

MARCO/26
MEXD L UH RO B R L R AR 1] nlaly Bisinn — o 0
OOH - OUTDOOR oo olsft|ofa)s|s[o]s]|t{aa]s|s]ofs|t|afals|s|n]|s| r|alefs 3|0 || e
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ABRIL/26
1 MEXO s ) o]l o) o) o] o] ofrafunuafe 2 mlasf ol | | S | PO fe
| OOH-OUTDOOR oo |afas|s|ofs|r[ofo]s]so]s|t]afa]s]s|o]s| ]a[ofs|s]o|s|t || . w_,j
RITOOR W SEMANA 08 I A Y LA LU au ‘)l LR BIEEEELE B UL 1w LA
A R B AR A NEEREREERE AR T [l A T

MARCO/26
W MEX Poe Vpaiafa) sl n) o) afofnfvefeafusfod ) n N el »
o To | Ose ™
Tamanho/F ormato/Descritivo Valor Unitario  Valor total
““’“"“;_:;":::’ o '_°: i:_ :':" ! 00c0 de cameras. harws, ihon, crusws. mingt) Captas20 de
ir‘s sem km“ 4\v.f~:fr‘.i.\'...,; - [",::)' Inagens, modelos, dretor, assistorse de deegdo, Gretor de lotogralia RS 8780000 | RS 8780000
: v won desigres ” . 30 ¢ pos » A
ik o rnetarisl pora TV moton designes, maquiagom. figuno, cablo, 6330 ¢ pos producso
F olograta com model (5) fotograle do Fotogratia com modelo (). fotografa de ambiente & locacso ¢ a
AmDnto 0 I0CACH0 0 ratamento do IMagem ratamento do imagem Rs 350000 ER$ 3
Procucan de Spot 307 para Ra%o (COM vO20S P SONBRZOASS, ACA0. MAGEM & PO% YOG RS 180000 | RS 1.800.00
Aremagdo dos Fuanne's Anmacao de | UBanners | Banness pira 05 Stes | Ndka Programatica ] RS 23500 | RS 168000
®

Procucao de Ouldoor Semples Producao de Outdoor Simples em Lons - (913 ) 20 JRs 80000 | RS 16,000.00
Procucan de Lona Front. Light Producao de Lona para Fron - Light (10 ¥ 4 m) + Instakecao . RS 3120000 | RS 1280000
Procucao M Outdoor Producao de Lona 50 frente (2.50 x 7.00) ¢ (2,50 x 8,50) « Instalacao 2 RS 125000 III 2.500,00
Placas Prulto Placas Pruto em Adeswo Vind Fronte e Vierso - 50 cm ddmeto 3 RS 20000 | RS 600.00
Persoruzacao Pacas Pauo Porsonalzacso Placas Prulto (Mochias) 3 RS 100000 | RS 300000
Confeccdo de Foldo f:)x;:;‘";""* Couche Fosco, 1709 2000 |R$ 061 | RS 122000

TOTAL GERAL DE PRODUCAD RS 131.100,00
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2.1.4.2. Da classificacdo orcamentdria do caché do apresentador. Na
pagina 31, observa-se que a agéncia IMAGINE inclui o valor do caché do
apresentador na composicao dos custos de midia referentes a RD Vila Real FM.

Embora o testemunhal constitua, de fato, um formato de midia por
depender da contratacdo do espaco de veiculagdo junto a emissora, o caché do
locutor possui natureza distinta, representando um custo de producao relacionado
a prestacao de servigco do profissional.

A propria planilha apresentada diferencia os valores destinados ao
testemunhal e ao caché, demonstrando que se tratam de despesas de naturezas
distintas. Dessa forma, a soma desses valores como se integrassem exclusivamente
a verba de midia compromete a clareza da composi¢ao or¢amentaria e dificulta a
correta interpretagao do planejamento financeiro da campanha.

Abaixo, apresenta-se a planilha em que consta a composi¢ao dos valores.

vila

[CNPy: 03.925.138/0001-301
SOC!DADEMD!OVUF&N.UDA

Abaixo consta a planilha, onde a Imagine utiliza a soma do caché, como se
fosse midia, SEGUNDO ITEM DA PLANILHA:
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MARCO/26
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2.1.4.3. Da auséncia de identificacdo dos formatos de midia.

Verifica-se, ainda, na pagina 32, que a agéncia IMAGINE ndo apresenta a
nomenclatura dos formatos de midia utilizados em seu plano tatico.

Essa informacdao possui relevancia técnica, pois permite identificar com
precisdao os formatos planejados, avaliar sua adequacdao a estratégia proposta e
compreender a distribuicao das inser¢des nos meios selecionados.

Além disso, o proprio edital, em seu item 17.2.11.4.2 (pagina 31),
estabelece que o plano tatico deve conter a descricao dos formatos de midia. A
auséncia dessa informacdo dificulta a analise técnica da proposta e impede a
verificacdo integral do atendimento ao requisito previsto no instrumento
convocatorio.

Dessa forma, requer-se a reavaliagdao desse aspecto, considerando a
necessidade de observancia as exigéncias objetivas do edital e a apresentagao
completa dos elementos que compdem o planejamento de midia.

Abaixo, apresenta-se o trecho do edital que estabelece essa exigéncia,
bem como a planilha da Agéncia Imagine na qual ndao consta a identificagao dos
formatos de midia.

17.2.11.4 2 Taticas de midia: detalhamento da estratégia de midia, por meio da apresentacdo e defesa

dos cntenos tecnicos consideradas na. selecdo dos veiculos de divuigacdo e na defmigdo dos
respectivos investimentos, do: e periodos de veiculagdo, sob a forma de textos, tabelas,

graficos ou planghas
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MARCO/26
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2.1.5.

Portanto, em analise a proposta técnica e de preco apresentada pela
agéncia IMAGINE, se constata que a mesma nao atendeu as exigéncias do Edital,
tendo incorrido em outras inUmeras e graves violagdes a gerar a sua
desclassificagdo, ou no minimo a gerar a revisao e redugao de sua pontuagao.

Diante de todas as irregularidades e vicios acima apontados, merece a
agéncia IMAGINE, ter sua proposta técnica desclassificada, vindo assim a citada
agéncia a ser desclassificada do presente certame licitatério, ou em assim nao
entendendo a autoridade julgadora, que seja anulada ou revista para menor a
pontua¢dao que lhe fora atribuida nos quesitos técnicos avaliados, visto que em
desconformidade com o edital e por violagdo aos principios da igualdade,
legalidade e vinculacdo ao edital, estabelecidos nos artigos 59, da Lei 14.133/21.

Caso a autoridade julgadora ndao entenda pela desclassificacdao da referida
licitante, tém-se que a pontuacdo atribuida a mesma merece ser revista para que
seja reduzida, em razao dos apontamentos acima ja aduzidos. Posto que, com a
devida vénia, incorreu em grave equivoco de avaliacdo e atribuicdo de pontuacdo a
Subcomissao Técnica, visto que a pontuacao atribuida a agéncia IMAGINE, deveria
ser a menor, em observando-se as premissas acima expendidas. Por esta razao,
resta impugnado o critério, pontuacao e julgamento da proposta técnica da agéncia
IMAGINE, realizada pela Comissao Técnica, devendo a mesma ser revista para
menor.
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2.2,

Das razbes recursais e dos fundamentos para a desclassificagdo da
agéncia SOUL PROPAGANDA ou revisio com altera¢do/redugdo de
pontuagdo de sua proposta.

Da analise da proposta se constata a ocorréncia de irregularidades e
inconsisténcias praticadas pela agéncia SOUL PROPAGANDA, no tocante a sua
proposta técnica e de preco, a gerar e dar causa a sua desclassificacdo do certame
licitatério ou revisdo com alteragdo/reducdo da pontuacdo que lhe fora atribuida,
conforme razdes a seguir expendidas.

2.2.1. - Do uso de musica autoral para elaboracao de jingle sem a devida
autorizacgao de direitos autorais.

No jingle elaborado para a campanha, a agéncia SOUL Propaganda utilizou
0 mesmo ritmo, acordes e tons da musica “Ninguém gosta mais de mim”, de

autoria do compositor Renato Braga, sucesso no repertoério da banda Real Som.

https://www.youtube.com/watch?v=p3TrfotPLmk

Porém, analisando a descricdo da peca na planilha de producdao da
campanha, a SOUL Propaganda classifica o jingle como “trilha sonora original
composta”, sem comprovacao da compra dos direitos autorais da musica.

Peca: Jingle; Cuantidade: 1; Tipo: onginal; Minutagem: 30", Havera redugaoiversao: ndio; Tipo de locugdo: n/a; Loculor especiall ator ndo;
CGueantidade: 1 voz: Celebridade: ndo; Deslocamento: ndo; Tipo de triha sonora: ofiginal: Mixagem e MaslerizagSo: ndo; Sound design:
sim; Edigio: média complexdade; Gravagdo: sim; Praga: Cuiabé; Producao de dudio com 307 de duragio contendo: inlerpretacio, tiiha
onginal compasta, sound design, ediclo, mbagemn e finalizacio

Embora o Artigo 47 da Lei de Direitos Autorais (Lei 9.610/98) diga que as
parddias sdo livres desde que ndao sejam reproducdes idénticas e ndo tragam
descrédito a obra original, o cenario muda completamente quando a parddia é
usada em campanhas institucionais, publicitarias ou eleitorais.

Aqui estdo os pontos centrais que drgdos e gestores publicos precisam
considerar:

1. Finalidade Comercial e Publicitaria vs. Parddia Pura
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A excecdo da lei foi criada pensando na liberdade de expressdo, no humor,
na critica e na manifestacao artistica. Quando um 6rgao publico utiliza uma
musica famosa para criar um jingle (mesmo que com carater informativo
ou de conscientizacdo), ele esta fazendo publicidade institucional.

O Superior Tribunal de Justica (STJ) possui divergéncias e debates sobre o
tema. Embora existam decisdes pontuais que nao consideraram violagdo o
uso de parddia em propagandas comerciais de empresas privadas, a
jurisprudéncia para o setor publico (especialmente em campanhas e jingles
eleitorais ou governamentais) tende a ser muito mais rigida,
frequentemente exigindo a autorizacdo prévia dos titulares.

2. O Risco do "Descrédito" ou Associagao Indevida
A lei proibe parddias que impliguem descrédito a obra original. No caso de
orgdos publicos, ha um agravante:

Vinculagao Politico-Ideoldgica: Autores e gravadoras costumam processar
judicialmente quem usa suas musicas em campanhas publicas ou politicas
por ndo quererem ver sua arte associada a um determinado governo,
partido ou gestao.

Isso atinge diretamente os direitos morais do autor (que sao inalienaveis),
gerando indeniza¢des por danos morais.

3. Responsabilidade Administrativa e Fiscalizacao
Como drgdo publico, a atuacdo deve ser estritamente pautada pelo
Principio da Legalidade (Art. 37 da Constituicao Federal).

Utilizar uma obra consolidada sem a devida licengca ou sem o pagamento
de direitos autorais/ECAD pode expor a administracdo a processos de
cobranga, liminares para retirada da campanha do ar e até sang¢des por
improbidade administrativa devido ao uso indevido de propriedade
intelectual alheia.

Dessa forma, considerando os aspectos acima abordados, merece a

proposta da agéncia SOUL ser desclassificada, ou no minimo ser reavaliado o
julgamento deste quesito, a luz da legislacdo acima invocada e dos critérios
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objetivos previstos no edital, merecendo reducdo a pontuacdo atribuida a agéncia
SOUL neste quesito.

2.2.2. - Do uso de cena/imagem que ndo corresponde com a natureza de
servigos da Nota Cuiabana.

Na peca Reels, a agéncia SOUL Propaganda, além de utilizar o jingle
parodiado sem a garantia dos direitos autorais, ainda incluiu uma cena onde duas
pessoas dancam ao som do lambadao dentro de um supermercado.

Ora, o objeto da campanha é divulgar os beneficios do cashback da Nota
Cuiabana que somente s3ao pleiteados e utilizados em estabelecimentos
prestadores de servigos. Um supermercado é um estabelecimento comercial de
produtos, que acarreta na arrecadagao de ICMS e, portanto, tem suas emissdes de
notas fiscais na esfera estadual.
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Talvez por ja ter elaborado algumas campanhas para o Governo de Mato
Grosso divulgando o programa Nota MT, a agéncia SOUL Propaganda tenha se
confundido ao elaborar a campanha para este certame. Porém, confusos mesmo
ficariam os consumidores e a populacdo cuiabana, ao serem impactados por este
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Reels e solicitarem a Nota Cuiabana numa compra de supermercado. Além do
contribuinte ndo usufruir dos beneficios, a gestdo municipal desperdicaria dinheiro
publico divulgando uma peca que ndo traria retorno de arrecadacdo de imposto
para o municipio.

Diante do acima apontado, requer-se a reavaliacao desse item, a luz dos
critérios objetivos estabelecidos no Edital, merecendo redug¢ao a pontuagao
atribuida a agéncia SOUL.

2.2.3. - Da proposta de “disparo de audio via Whatsapp” que acarreta em
clara violagao da Lei Geral de Protecao de Dados - LGPD.

A agéncia SOUL apresenta uma falha extremamente grave na pagina 09 ao
propor investimento de RS 51.000,00 para 425.000 disparos de MMS Marketing ou
WhatsApp Marketing, sem demonstrar, de forma clara, a origem da base de
contatos, a autorizagao dos titulares dos dados ou a existéncia de base legal
adequada para essa agao.

Essa proposta representa um risco juridico evidente, especialmente diante
da Lei Geral de Prote¢ao de Dados — LGPD, que regula o tratamento de dados
pessoais no Brasil e exige finalidade legitima, transparéncia e respaldo legal para
utilizacdo de informacdes dos cidaddaos. Em acdes de disparo em massa,
especialmente por WhatsApp, ndo basta simplesmente contratar uma ferramenta
ou empresa multicanal. E indispensavel comprovar que os contatos utilizados
foram obtidos de forma regular e que os titulares autorizaram o recebimento desse
tipo de comunicacao.

Ao propor disparos massivos para uma campanha da Prefeitura Municipal
de Cuiaba sem esclarecer a origem e a legalidade da base de dados, a Agéncia SOUL
expoe a campanha a um risco sério de violagao da LGPD. O envio indiscriminado de
mensagens para cidaddaos sem consentimento ou base legal adequada pode
configurar uso indevido de dados pessoais, além de comprometer a credibilidade
institucional da comunicagao publica.
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Dessa forma, considerando os aspectos acima abordados, merece a
proposta da agéncia SOUL ser desclassificada, ou no minimo ser reavaliado o
julgamento deste quesito, a luz da legislacdo acima invocada e dos critérios
objetivos previstos no edital, merecendo reducao a pontuacdo atribuida a agéncia
SOUL neste quesito.

2.2.4. - Da distribuicao de panfletos realizada fora do periodo estipulado
pela campanha.

Além disso, nas paginas 11 e 23, a Agéncia SOUL apresenta outra
inconsisténcia relevante ao propor acoes fora do periodo de veiculagao definido no
briefing do edital, constante na pagina 120. O periodo oficial da campanha foi
estabelecido entre 02 de outubro e 30 de novembro de 2026. No entanto, a
estratégia da SOUL prevé a distribuicao de panfletos “todos os sabados do més de
abril”, o que representa uma divergéncia grave de cronograma.
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Briefing do edital pagina 120:

A campanha deve comunicar de forma clara e acessivel o beneficio do programa, reforgando que
pagar a emissao de nota fiscal pode trazer vantagens diretas para os contribuintes. Ela deve destacar
toda a funcionalidade do programa e evidenciar as vantagens de solicitar a nota fiscal. Além disso,
usar uma linguagem cuiabana para maior efetividade da campanha.

Puablico alvo:

Moradores de Cuiaba em geral, que podem se beneficiar dos descontos em servigos publicos e
privados oferecidos pelo programa.

Periodo: 60 dias.

Investimento: O orgamento total disponivel € de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais).

Obrigatoriedade: A campanha deve conter, obrigatoriamente: 01 (um) VT de 30 segundos; 01 (um)
spot de 30 segundos; 01 (um) reels/shorts de 30 segundos (diferente do VT); 01 (uma) peca estatica
para redes sociais; 01 (um) antncio impresso (revista ou jornal); 01 (uma) pega de midia out of home;
01 (uma) peca de nao-midia. As pecas devem conter, obrigatoriamente, assinatura da Prefeitura de
Cuiaba e assinatura do programa Nota Cuiabana.

Estratégia agéncia SOUL:

Tempo e sazonalidade

A definicdo do periodo de veiculagio deve considerar tanto a duragéo da campanha quanto

fatores sazonais que possam influenciar a atencéo e a receptividade do publico. Evitam-se,

assim, periodos com maior disperséo da mensagem, como férias escolares e periodo elei-
toral que teremos este ano. Diante dessas premissas, a campanha sera veiculada de 2 de
outubro a 30 de novembro de 2026, totalizando 60 dias, conforme orientagoes estabelecidas.

no briefing.

————— - -3 ' 2 N ~ . -

Blitz para panfletagem: Sera distribuido de forma direta ao publico em locais de grande flu-
xo. A operagéo consiste na realizagéo de blitzes de panfletagem em pontos estratégicos do
centro da cidade e nos principais polos comerciais dos bairros. A blitz acontecera em todos
os sabados do més de abril. A entrega priorizara estabelecimentos de prestagéo de servigo,
permmﬁ que o cidadao conhega o programa durante o tempo de permanéncia no local,

Essa falha ndao pode ser tratada como mero erro, pois compromete
diretamente a coeréncia da estratégia. Uma acdo prevista para abril esta
completamente fora do periodo oficial da campanha, ultrapassando o prazo
estabelecido no edital e descaracterizando o planejamento apresentado. A
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execucdo fora do cronograma torna a proposta incompativel com as condi¢des da
concorréncia e fragiliza sua validade técnica.

2.2.5. Da falta de qualificacdao e experiéncia dos profissionais da licitante
em atividades publicitarias.

A agéncia SOUL Propaganda obteve a maior nota entre todas as licitantes
no invélucro n.2 3. Dentro deste invdlucro, temos o Quesito “Capacidade de
Atendimento” e, dentro dele, o subquesito “quantificacdo e qualificacdo dos
profissionais que poderdo ser colocados a disposicao da execucdao do contrato”.
Neste subquesito, a SOUL Propaganda designou apenas 01(um) gestor de trafego
para executar os trabalhos junto a Prefeitura Municipal de Cuiaba.

Porém, analisando o curriculo deste profissional, notamos que ele nao tem
formagao na area de comunicag¢ao, sendo graduado em Engenharia Civil. Ainda no
curriculo, no item “Experiéncia”, é descrito que o profissional possui “mais de 7
anos de experiéncia atuando em gestao de processos e fluxos operacionais”, porém
todas as empresas empregadoras onde o profissional atuou s3ao da area de
engenharia, e nenhuma da area de comunicagdo. A Unica empresa desta area é a
propria SOUL Propaganda, onde o periodo de experiéncia do citado profissional é
de 2025 até o momento atual, ou seja, em torno de apenas 1 (um) ano de
experiéncia.
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Graduado em Engenharia Civil: Univag
Mais de 7 anos de experiéncia: Atuacao envolvendo
gestao de processos e fluxos operacionais.
Gestor de Trafego: SOUL Propaganda (2025-atual). Responsavel
pela organizagao de fluxos de trabalho, proposicao de methorias
operacionais em todos 0s nixleos, gestao didria da pauta
dos criativos e organizagao de demandas das carteiras de
atendimento para otimizagao do desempenho das equipes
An d E5007  Engenheiro Civil (experiéncias anteriores): Atuagao na Stellato

Construtora (2025) e WRC Solugbes (2022-2024), com foco

Etgeton : :
em gestao de equipes e canteiros, elaboragao de orcamentos,

Gestor de Trafe planilhas de custos e projetos estruturais de infraestrutura.
Estagidrio de Engenharia Civil (experiéncias anteriores):
Passagens pela Controladoria Geral do Estado (2021-2022)
e Apui Construtora (2019-2020), atuando na fiscalizagao de obras,
projetos elétricos/hidraulicos e controle de custos e equipamentos
Atendimento ao Pablico: Feirade Livros (2015-2019). Atendimento
direto ao diente, gestao de estoque e operagdes de caixa.

Designar uma fungdo de tamanha responsabilidade a um profissional sem
gabarito e experiéncia, para atender uma conta complexa e grandiosa como da
Prefeitura Municipal de Cuiabd é um grande risco. E mais admiravel ainda é a
subcomissdo técnica avaliar este subquesito com nota maxima, dada pelos 3
julgadores, com justificativas exaltando a experiéncia e qualificacdo dos
profissionais.

QUESITO 2 - CAPACIDADE DE ATENDIMENTO
AVALIADOR 1 (WILMAR) AVALIADOR 2 (DIOGO) AVALIADOR 3 (LUCIENE)
CRITERIOS JUSTIFICATIVA NOTA JUSTIFICATIVA NOTA | JUSTIFICATIVA
| . Atendimento mpslslenl?; Atendi " tente; Atend:

oporesainsstososcus e | Comproa smeroscans [ o EITECSTIAISCS S |, ey soitr

nclantes icitarios, e o periodo de 4
:tr‘e“ndumento ‘;ucada um; g ‘g:‘?‘::g:ebpone e l\::-géo. oom a'endlmen:o devidamente ::::;o‘;/: g?:nda?mp:r:::'c::sdcl:ﬁ:t:s

iéncia d fissionais da licitant | . . EAtenn!imenlo consistente: . i

:;K;?\:‘dg:::s p(:lsb:;ﬁélisi;:r;al: a:e(::ai:;né: is;?:‘zm:’n‘;g‘?:::::‘;:::? Pfoﬁs;:onais experientes, em 2‘:;::::5 : l:xz:::: |:a equipe e
:das qu_anllﬁcaoées equ_aliﬁcacbas desses 10 iquahﬁcagéo compativel com as 10 1quanndade:quahﬁca<;é: 10 ‘ dequad POSic30 P ional
lgLﬂizzzgoa:u:ﬁ::‘:::e:o?\ialante_ necessidades da contratante. ::z?;::as exacucfio dos E | para atendimento da conta

2.2.6.
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Portanto, em analise a proposta técnica e de preco apresentada pela
agéncia SOUL PROPAGANDA, se constata que a mesma ndo atendeu as exigéncias
do Edital, tendo incorrido em outras inUmeras e graves violacGes a gerar a sua
desclassificacdo, ou no minimo a gerar a revisdo e reducao de sua pontuacao.

Diante de todas as irregularidades e vicios acima apontados, merece a
agéncia SOUL PROPAGANDA, ter sua proposta técnica desclassificada, vindo assim
a citada agéncia a ser desclassificada do presente certame licitatdrio, ou em assim
ndo entendendo a autoridade julgadora, que seja anulada ou revista para menor a
pontuacdao que lhe fora atribuida nos quesitos técnicos avaliados, visto que em
desconformidade com o edital e por violagdo aos principios da igualdade,
legalidade e vinculagdo ao edital, estabelecidos nos artigos 59, da Lei 14.133/21.

Caso a autoridade julgadora ndao entenda pela desclassificagdao da referida
licitante, tém-se que a pontuagdo atribuida a mesma merece ser revista para que
seja reduzida, em razao dos apontamentos acima ja aduzidos. Posto que, com a
devida vénia, incorreu em grave equivoco de avaliagao e atribui¢ao de pontuagao a
Subcomissao Técnica, visto que a pontuagao atribuida a agéncia SOUL
PROPAGANDA, deveria ser a menor, em observando-se as premissas acima
expendidas. Por esta razao, resta impugnado o critério, pontuagao e julgamento da
proposta técnica da agéncia SOUL PROPAGANDA, realizada pela Comissao Técnica,
devendo a mesma ser revista para menor.

2.3.

Das razbes recursais e dos fundamentos para a desclassificagao da
agéncia NOVA ou revisdo com alteracdo/reducdo de pontuacdo de sua
proposta.

Da analise da proposta se constata a ocorréncia de irregularidades e
inconsisténcias praticadas pela agéncia NOVA, no tocante a sua proposta técnica e
de preco, a gerar e dar causa a sua desclassificacdo do certame licitatério ou
revisdo com alteragdo/reducdo da pontuacdo que lhe fora atribuida, conforme
razoes a seguir expendidas.

2.3.1. - Da incompatibilidade da peca "Post Carrossel" com os critérios de
julgamento do subquesito Ideia Criativa e da flagrante incoeréncia
estratégica.
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O item 19.4.3 do Edital estabelece como critérios rigorosos de avaliacdo do
subquesito Ideia Criativa, entre outros:

"d) a compatibilidade das pecas publicitarias com os meios e veiculos de
divulgacdo a que se destinam; f) a clareza e precisdo das mensagens e a
adequacao da linguagem com os publicos-alvo;"

A peca n2 03 apresentada no Plano da NOVA ("Post Carrossel"), destinada
a veiculagdo em redes sociais, apresenta em sua execucdo criativa graves falhas
estruturais que a distanciam da linguagem nativa exigida pelo formato.

Primeiramente, observa-se em cada card blocos extensos de texto corrido,
além de uso excessivo de layout. Tal estrutura e volume de informagao inviabilizam
o dinamismo e a leitura rapida proprios das redes sociais.

Agora
a Nota Culabana

1 ki
A Nota 5 A Nota A Nota A Nota
® Culabana £ Cuiabana vira { Cuiabana vira Cuiabana O
vira Centro uniformes e kits o 48 café da manha ' ) vira 6nibus
158

vira cashback.
5 motivos Meédico Infantil. escolares. nas oscolas. Tarifa Zero

L A vitima

pra pedir 0 prinevs i 20s domingos.
a Nota Cuiabana. X v s ! L i
= (! A

val fazer voce P
pedir

~ AGORR

Agravando ainda mais a inadequagao ao formato, constata-se a absoluta
auséncia de proposta de legenda (texto de apoio) para o referido post. Nas
plataformas digitais, a legenda é elemento estrutural e indissocidvel da imagem,
sendo o espacgo nativo adequado para o detalhamento da mensagem, uso de
hashtags e inser¢cdo da chamada para agdo (Call to Action). Ao omitir a legenda na
concepcao da peca, prova que a NOVA ndo pensou a peca para o ambiente digital,
tratando-a como um mero "panfleto adaptado".

Tal incompatibilidade de formato e linguagem nado apenas fere os critérios
do edital, como contraria o prdprio diagndstico estratégico apresentado pela
agéncia. Em seu subquesito Raciocinio Basico, a NOVA critica o modelo atual e
defende expressamente que:
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"(...) atualmente, as campanhas ainda sdo baseadas na replicacdo de
layouts e textos para diferentes pontos de contato. Porém, para termos
uma comunicacao mais eficaz, é necessario que cada midia seja utilizada
com o seu jeito de falar, seguindo as melhores praticas e explorando
linguagens proprias."

E, logo no paragrafo seguinte do mesmo Raciocinio Basico, a Recorrida
reforca:

"Também é importante ampliar a presenga das campanhas na internet,
sobretudo em redes sociais (...) ainda ha espaco para evoluir usando
conteudos mais nativos de cada rede, com linguagem e formatos prdprios
(...) A adogdo de formatos mais organicos e tendéncias ajuda a falar a
linguagem das redes (propaganda sem cara de propaganda)..."

Constata-se, portanto, flagrante incoeréncia entre a teoria apresentada
pela propria agéncia e a sua pratica. A NOVA comete exatamente o erro que
diagnosticou: replica a densidade de textos de um formato analdgico em um
formato digital, esquecendo-se da estrutura basica de uma postagem social
(imagem + legenda).

Essa desconexdo evidencia deficiéncia técnica na concepc¢dao da lIdeia
Criativa, justificando e exigindo a revisdao e minoracao da pontuacdo atribuida pela
Subcomissao Técnica, especificamente nos critérios "d" (incompatibilidade com o
meio) e "f" (inadequacao da linguagem) do item 19.4.3 do Edital.

2.3.2. - Da inconsisténcia técnica entre a Estratégia de Funil de Conversao
e a Execugao do Plano de Midia Digital da NOVA

O item 19.4.4 do Edital estabelece como critérios de julgamento do
subquesito Estratégia de Midia e Nao Midia, entre outros:

"a) a adequagdo da Estratégia de Midia (...) com o desafio e os objetivos de
comunicagdo estabelecidos no Briefing;" "b) a consisténcia técnica
demonstrada na proposi¢do e defesa da estratégia, da tdtica e do plano de
midia;"
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Ao analisar a Proposta Técnica da NOVA, constata-se uma flagrante
contradicdo técnica entre a estratégia tedrica defendida e a tdtica de midia
efetivamente planilhada, o que compromete a exequibilidade do alcance dos
objetivos do Briefing (estimular a adesdo e o download do aplicativo Nota
Cuiabana).

Na pagina 08 de sua proposta, a agéncia NOVA apresenta um "Funil de
Conversao", prometendo atuar no Fundo de Funil com o objetivo explicito de:
"CONVERSAO. Gerar hdbito / estimular a adesdo ao programa (...) cadastro do
cidaddo no sistema e download do aplicativo”. No mesmo raciocinio, a agéncia
afirma que, "No segundo més, o foco se desloca para conversdo (Fundo de Funil),
impulsionando cadastros no site, downloads do aplicativo".

Contudo, a analise técnica do Anexo 8 (Programacdo Digital/Internet)
revela que a agéncia NOVA ignorou por completo a execugao tatica de um "Fundo
de Funil". Conforme consta na coluna "Tipo de Compra" de suas planilhas, 100% de
sua midia digital foi programada sob o formato de CPM (Custo Por Mil) ou
Alcance.

E premissa basica do planejamento de midia digital que formatos focados
em "Conversao e Download de App" (Fundo de Funil) exijam compras orientadas a
performance, tais como CPC (Custo Por Clique), CPA (Custo Por
Aquisi¢cdo/Cadastro) ou CPI (Custo Por Instala¢do). Ao comprar toda a sua midia
exclusivamente por CPM e Alcance, a agéncia NOVA estruturou uma campanha
inteiramente de Topo de Funil, pagando apenas por impressdes e ignorando a
otimizacdao algoritmica para captacdao de cadastros e downloads prometida na
teoria.

Ademais, a promessa tedrica de que "no segundo més o foco se desloca
para conversdo" revela-se uma falacia frente aos mapas de midia. As defesas e
planilhas (paginas 20 e Anexo 8) comprovam que a veiculagdo foi parametrizada de
forma engessada e continua para "o periodo de 60 dias" em todas as plataformas,
sem qualquer realocacgao tatica de verba, troca de formato ou mudanga de objetivo
de campanha na transi¢cdao do primeiro para o segundo més.

A absoluta desconexdao entre a narrativa estratégica e a realidade da
planilha de midia configura grave falha de planejamento. Evidencia-se, assim, a
falta de consisténcia técnica entre a tdtica e o plano de midia, justificando a
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imediata minoracdo da nota atribuida a agéncia NOVA, especificamente nos

critérios "a" e "b" do subquesito Estratégia de Midia e Nao Midia.
2.3.3. — Midia.

A agéncia NOVA apresenta uma falha grave na composi¢cao de sua midia
em radio ao utilizar tabelas de precos fora do periodo de vigéncia aplicavel ao
Edital. A reabertura do certame ocorreu em 18/03/2026, razdo pela qual a
proposta deveria considerar os valores vigentes em 2026, e ndo tabelas anteriores,
ja desatualizadas.

No caso da Radio Band FM, a agéncia NOVA utilizou o valor de RS 98,07
para insercao de 30 segundos, correspondente a tabela de 2025. No entanto, o
valor correto para 2026, na faixa rotativo 00h as 24h, é de RS 102,55. Portanto, a
agéncia NOVA apresentou valor inferior ao efetivamente vigente no periodo da
proposta, gerando distor¢dao na midia.

A mesma inconsisténcia ocorre com a Radio Centro América FM. A agéncia
NOVA lancou o valor de RS 245,00, claramente referente a tabela de 2025, quando
o valor correto para 2026, na mesma faixa hordria, é de RS 257,00. Mais uma vez, a
proposta foi construida com base em prego vencido, inferior ao valor real aplicavel
a data de reabertura do Edital. Essa falha ndo pode ser tratada como simples
diferenca numérica. A utilizacdo de tabelas vencidas reduz o custo da proposta,
compromete a leitura correta da planilha de midia e prejudica a comparacao
isonOmica entre as concorrentes.

Data da reabertura do edital: 18/03/2026

AV. SEN. FILINTO MULLER, 1875 — CUIABA/MT 65 3313-7400 Pagina 25 de 40
DMDCOMUNICACAO.COM.BR / CONTATO@DMDCOMUNICACAO.COM.BR



INSPIRE

AVISO DE ABERTURA
18 REPUBLICAGAD
COMNCORREMCIA PUBLICA N° 009/2025
PROCESS0 ADMINISTRATIVO N° 096040/2025
ORGAOQ SOLICITANTE: SECRETARIA MUNICIPAL DE COMUNICAGAD - SECOM.

OBJETO: O objeto da presente Concormméncia & a contratagao de servigos de publicidade
prestados por agéncias de propaganda em favor da Prefeitura Municipal de Cuiaba e
suas Secretarias, por intermédio da Secretaria de Comunicagao, conforme justificativa
técnica constante do Termo de ReferBmcia, observados critérios objetivos para
distribuigao de demandas entre as contratadas, asseguradas isonomia e transparéncia.
A contratacao reger-se-a pela Lei Federal n® 12.232/2010, e de forma complementar
pela Lei n® 4.680 de 1965, Lein® 14.133/20217, e pelo Decreto Municipal n® 9.650/2023,
e demais normas pertinentes.

ABERTURA DATA/HORA: Dia 18 de Maio de 2026 as 09h00min (nove horas) fuso
horario de Cuiaba.

LOCAL DA SESSAD PUBLICA: Auditdrio do Cuiabd Prev - Enderego: Rua Sao Benedito,
545 - Lixeira, Municipio de Cuiaba/MT.

INFORMAGOES: Secretaria Adjunta Especial de LicitagSes e Contratos e/ou no e-mail:

licitacoes@cuiaba.mt.gov. br - Atendimento: das 8:00hs as 12:00hs e das 14:00hs as
18:00hs.

EDITAL DISPONIVEL: http://licitacaoc.cuiaba mt.gov.brflicitacaoc site Prefeitura de
Cuiaba-MT

Cuiaba/MT, 18 de Margo de 2026.
Evandro Marcus Paiva Machado
Secretario Adjunto Especial de Licitagbes e Contratos

Tabela 2025, das radios, utilizada pela agéncia NOVA:
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2.34.

Portanto, em analise a proposta técnica e de preco apresentada pela
agéncia NOVA, se constata que a mesma nao atendeu as exigéncias do Edital,
tendo incorrido em outras inUmeras e graves violagdes a gerar a sua
desclassificacdo, ou no minimo a gerar a revisdo e reducao de sua pontuacao.

Diante de todas as irregularidades e vicios acima apontados, merece a
agéncia NOVA, ter sua proposta técnica desclassificada, vindo assim a citada
agéncia a ser desclassificada do presente certame licitatério, ou em assim nao
entendendo a autoridade julgadora, que seja anulada ou revista para menor a
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pontuacdo que lhe fora atribuida nos quesitos técnicos avaliados, visto que em
desconformidade com o edital e por violacdo aos principios da igualdade,
legalidade e vinculagdo ao edital, estabelecidos nos artigos 52, da Lei 14.133/21.

Caso a autoridade julgadora ndao entenda pela desclassificacdao da referida
licitante, tém-se que a pontuacao atribuida a mesma merece ser revista para que
seja reduzida, em razao dos apontamentos acima ja aduzidos. Posto que, com a
devida vénia, incorreu em grave equivoco de avaliacao e atribuicao de pontuacgao a
Subcomissao Técnica, visto que a pontuacao atribuida a agéncia NOVA, deveria ser
a menor, em observando-se as premissas acima expendidas. Por esta razao, resta
impugnado o critério, pontuacao e julgamento da proposta técnica da agéncia
NOVA, realizada pela Comissdo Técnica, devendo a mesma ser revista para menor.

2.4.

Das razdes recursais e dos fundamentos para a desclassificagao da
agéncia ZF ou revisdo com alteragdo/reducdo de pontuagdo de sua
proposta.

Da analise da proposta se constata a ocorréncia de irregularidades e
inconsisténcias praticadas pela agéncia ZF, no tocante a sua proposta técnica e de
preco, a gerar e dar causa a sua desclassificacdo do certame licitatdrio ou revisao
com alteracdo/reducdo da pontuacdo que lhe fora atribuida, conforme razdes a
seguir expendidas.

2.4.1. - Da inconsisténcia da planilha de midia.

A agéncia ZF apresenta inconsisténcia em sua planilha de midia,
relacionada aos valores de inser¢ao da TV Band. Os valores utilizados pela agéncia
ndao conferem com a tabela vigente de 2026, aplicavel ao periodo da reabertura do
Edital, ocorrida em 18/03/2026.

A proposta deveria obrigatoriamente considerar a tabela adequada e
vigente dentro do periodo de abertura do certame. No entanto, a agéncia ZF
apresentou valores de insercdo divergentes, incompativeis com a tabela correta de
2026, comprometendo diretamente a precisdao da composi¢cao orcamentdria.
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Abaixo demonstrativo da tabela da TV Band com valores fora do periodo
do edital de 18/03/2026:
VBAND MT - CUIABA
- = MATERIAL
SEQ A SEX: 08H0
SEQ A BEX: 10M00
SEG A BEX: 13430
BRASH URGENTE SEG A SAB: 15M00
BAND ESPORTE CLUBE SABADO: 12M30
SHOW DO ESPORTE DOMINGO: 12H 20

2.4.2. Da falha na composi¢dao da midia digital.

A agéncia ZF apresenta falha na composicao de sua midia digital ao utilizar,
para o site Midia Jur, uma tabela de precos divergente e fora do periodo de
vigéncia aplicavel ao Edital. Considerando que a reabertura do certame ocorreu em
18/03/2026, a proposta deveria obrigatoriamente observar os valores vigentes e
compativeis com esse periodo.

Para o site Midia Jur, o valor unitario correto deveria ser de RS 262,09. A
utilizacdo de valor diferente evidencia erro de precificacdo e compromete a
consisténcia da planilha apresentada.

Abaixo o valor do banner utilizado pela ZF na campanha:
semMib R | LATERALSUPER?2 | soexsocex | ['ms 246,03

Abaixo a tabela que deveria ser utilizada pela ZF no periodo do edital,
18/03/2026, com validade em 2026:
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o I8

K1 COMUSICACAD | 20RMALISAVO

o B e
TABELA DE VALORES 2026
Viida de 01/01/2026 2 11/52/2026.

NOME ESPACO MEDIDA VALOR
SUPER BANNER 1195x120px RS 44.092,76
HOME TOP 380x120px RS 13.480.17
MEGABANNER TOP 815x1200x RS 2246717
MEIO INFERIOR 870x100px RS 13.480,17
VIDEOS E INFORMES 30 segundos RS 22467.17
VIDEOS E INFORMES +30 segundos RS 28.858.97
LATERAL SUPER 2 300x 600px RS 7.862.97
MEIO CAPA 343x235px RS 19.74533
MEID CENTRAL 300x300px RS 9.092,33
BRANDED CONTENT x RS 6.391,80
POP P A00X600px RS 2695209
MEIO TOP VIEWS 780250 R$ 61.500,00

R1 COMUNICAGAD € JORNALISMO LTDA
AFRANIO MARCIO FERREIRA E SIVA

Portanto, em analise a proposta técnica e de preg¢o apresentada pela

agéncia ZF, se constata que a mesma nao atendeu as exigéncias do Edital, tendo

incorrido em outras inUmeras e graves violagdes a gerar a sua desclassificagao, ou

no minimo a gerar a revisao e reducdo de sua pontuacao.

Diante de todas as irregularidades e vicios acima apontados, merece a

agéncia ZF, ter sua proposta técnica desclassificada, vindo assim a citada agéncia a

ser desclassificada do presente certame licitatério, ou em assim ndao entendendo a

autoridade julgadora, que seja anulada ou revista para menor a pontuacao que lhe

fora atribuida nos quesitos técnicos avaliados, visto que em desconformidade com

o edital e por violagdo aos principios da igualdade, legalidade e vinculacdo ao
edital, estabelecidos nos artigos 59, da Lei 14.133/21.
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Caso a autoridade julgadora ndo entenda pela desclassificagdo da referida
licitante, tém-se que a pontuagdo atribuida a mesma merece ser revista para que
seja reduzida, em razdao dos apontamentos acima ja aduzidos. Posto que, com a
devida vénia, incorreu em grave equivoco de avaliagdo e atribuicdo de pontuagao a
Subcomissao Técnica, visto que a pontuacao atribuida a agéncia ZF, deveria ser a
menor, em observando-se as premissas acima expendidas. Por esta razao, resta
impugnado o critério, pontuacado e julgamento da proposta técnica da agéncia ZF,
realizada pela Comissao Técnica, devendo a mesma ser revista para menor.

2.5.

Das razdes recursais e dos fundamentos para a desclassificagao da
agéncia GENIUS ou revisdo com alteragcdo/reducido de pontuagio de sua
proposta.

Da analise da proposta se constata a ocorréncia de irregularidades e
inconsisténcias praticadas pela agéncia GENIUS, no tocante a sua proposta técnica
e de precgo, a gerar e dar causa a sua desclassificagdo do certame licitatério ou
revisdo com alteragdo/reducdo da pontuacdo que lhe fora atribuida, conforme
razoes a seguir expendidas.

2.5.1. - Inexequibilidade da peca de midia exterior.

Concorraa

130 mil

EM DINHEIRO TODO MES

CUIABA

PREFEITURA

notacuiabana.com.br

A proposta apresentada para o outdoor convencional (9,00 x 3,00 m)
contempla a aplicagdo de elementos tridimensionais, especialmente moedas
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representadas como se estivessem suspensas no ar, sem qualquer indicacao de
sistema de fixacdo ou estrutura de sustentacdo.

Sob o aspecto técnico, a solucdao apresentada revela-se inexequivel.
Elementos fisicos ndao podem permanecer projetados ou suspensos sem a
utilizacao de suportes estruturais, tais como hastes metdlicas, cabos ou outros
dispositivos de fixacao, os quais nao foram previstos nem representados na peca.

A auséncia desses elementos estruturais faz com que a simulagdo
apresentada ndo corresponda ao resultado efetivamente executdvel. Caso a peca
fosse produzida, seria indispensavel a utilizacdo de suportes aparentes para
sustentar as moedas, alterando significativamente o conceito visual apresentado a
Comissdo Julgadora.

Assim, a peg¢a nao representa uma solugao passivel de execug¢ao nas
condigdes em que foi concebida, configurando uma representagao meramente
ilustrativa e comprometendo o requisito de exequibilidade técnica exigido para a
avaliagao da proposta.

2.5.2. - Midia.

Data da reabertura do edital: 18/03/2026:

AVISO DE ABERTURA
18 REPUBLICAGCAC
COMCORREMNCIA PUBLICA N°® DD9/2025
PROCESS0O ADMIMISTRATIVG MN°® 09c040,/2025

ORGAD SOLICITANTE: SECRETARLA MUNICIPAL DE COMPMUNICATCAD — SECOMM.
OBJETO: O objeto da presente Concorméncia € a contratagao de servigos de publicidade
prestados por agéncias de propaganda em favor da Prefeitura Municipal de Cuiaba e
suas Secretarias, por imtermedio da Secretaria de Comunicagao, conforme justificativa
t&cnica constante do Termo de Refer&ncia, observados critérios objetivos para
distribuig@o de demandas enfre as contratadas. asseguradas isonomia e transparéncia.
A contratagao reger-se-a pela Lei Federal n™ 12.232/2070, e de forma complemmentar
pela Lei n™ 4 680 de 1965, Lein® 1413372027, & pelo Decreto Municipal n®™ 9.650,/2023,
e demais normas pertinentes.
ABERTURA DATASMHORA: Dia 18 de Maio de 2026 as O09h00min (mowe hl:lras} fuso
horario de Cuialba.
LOCAL DA SESSAD PUBLICA: Auditdrio do Cuiabd Prev - Enderego: Rua Sao Benedito,
545 - Lixeira, Municipio de Cuiaba/hT.
INFORMACDES: Secretaria Adjunta Especial de LicitagSes e Contratos efou no e-mail:
!Iigi;toaé:::s@c:.liaba.mt.gov.br - Atendimento: das 8:00hs as 12:00hs e das 14:00hs as
EDITAL DISPOMNIVEL: htip:/flicitacac. cuiaba mit gov.br/licitacaoc site Prefeitura de
Cuiabga-MT

Cuiabays/hT, 18 de Margo de 2026,

Evandro Marcus Paiva Machado
Secretdrio Adjunto Especial de Licitagoes e Contratos

A agéncia GENIUS apresenta falhas graves na composicdo de sua

programacao de midia, especialmente pela utilizacdo de tabelas de precos
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desatualizadas e fora do periodo de vigéncia da republicacdo do Edital, ocorrida em
18/03/2026. Essa falha compromete diretamente a validade dos valores
apresentados, distorce a andlise orcamentdria da proposta e gera impacto direto
no limite de verba estipulado para a concorréncia.

No caso da TV Cidade Verde, os valores apresentados pela agéncia GENIUS
encontram-se divergentes a menor. A agéncia utilizou tabela de precos vencida,
referente ao periodo de 02/07/2025 a 31/12/2025, ignorando que, para o ano de
2026, a TV Cidade Verde ja possuia nova tabela de precos com valores atualizados.
Dessa forma, a GENIUS n3do observou a data de reabertura do Edital e apresentou
custos incompativeis com a vigéncia da proposta.

A mesma falha se repete na programacgao da TV TBO. Os valores utilizados
estao desatualizados, pois a emissora possui tabela vigente de fevereiro de 2026 a
fevereiro de 2027, que deveria obrigatoriamente ter sido considerada, por estar
dentro do periodo aplicavel a proposta. Ao utilizar valores antigos, a agéncia
GENIUS reduziu artificialmente o custo da midia e comprometeu a veracidade da
composicao or¢amentdria apresentada.

Também se verifica inconsisténcia nas radios Band FM Cuiaba, Radio
Centro América e CBN, nas quais o valor utilizado para inser¢des de 30 segundos
em formato rotativo corresponde a valores de 2025. Essa pratica evidencia,
novamente, falta de atencdo técnica e descumprimento dos parametros temporais
aplicaveis ao Edital, pois a proposta deveria refletir valores vigentes no periodo da
concorréncia, e nao tabelas ultrapassadas.

Além disso, na TV Globo Centro América, a agéncia GENIUS também
utilizou tabela de precos fora do periodo da republicacdo do Edital. Os valores
apresentados foram calculados com base em tabela vencida, referente ao periodo
de 01/12/2025 a 31/12/2025. Trata-se de mais uma inconsisténcia grave, pois a
utilizacao de tabela expirada gera valores inferiores aos efetivamente praticados no
periodo correto da proposta.

Essas falhas nao representam meros erros formais. Ao utilizar tabelas
vencidas e valores defasados, a agéncia Genius apresenta uma proposta
artificialmente menor, criando distor¢ao na andlise comparativa entre as
concorrentes. Quando os valores corretos sdo aplicados as insergGes previstas, a
proposta ultrapassa a verba estipulada no Edital.
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Somando-se os valores corrigidos, verifica-se que a agéncia GENIUS
ultrapassa o limite de verba em RS 33.076,64. Portanto, a proposta demonstra
descumprimento objetivo do Edital, pois a programacdo de midia foi estruturada
com base em tabelas desatualizadas, resultando em composicdo orcamentaria
incompativel com a verba disponivel.

Dessa forma, a Agéncia GENIUS incorre em erro técnico relevante,
compromete a lisura da comparagdo entre propostas e viola a exigéncia de
adequacdo orcamentaria ao utilizar precos vencidos, inferiores e fora da vigéncia
da republicacdo do Edital.

Abaixo planilha demonstrativa dos erros de tabela da agéncia GENIUS:
TV CENTRO AMERICA
ULTRAPASSOU
VALORES 2025 VALORES 2026 INSERCOES R$

BOM DIA MATO GROSSO - 30" | R$ 1.230,00 | BOM DIA MATO GROSSO R$ 1.315,00 3 255,00
MTTV 1 EDIGAO- 30" R$ 2.916,00 | MTTV 1 RS 3.331,00 1 415,00
GLOBO ESPORTE - 30" R$ 3.047,00 | GLOBO ESPORTE RS 3.386,00 1 339,00
E BEM MATO GROSSO - 30" R$ 1.432,00 | E BEM MATO GROSSO R$ 1.575,00 1 143,00
BOM DIA MATO GROSSO - 15" | R$ 615,00 | BOM DIA MATO GROSSO R$ 657,50 2 85,00
MAIS VOCE - 15" RS 597,50 | MAIS VOCE R$ 1.169,00 1 571,50
MTTV 1 EDICAO - 15" R$ 1.458,00 | MTTV 1 EDICAO RS 1.665,50 2 415,00
GLOBO ESPORTE - 15" R$ 2.285,25 | GLOBO ESPORTE R$ 2.539,50 2 508,50
NOVELA| - 15" R$ 2.020,50 | NOVELA | R$ 2.026,50 1 6,00
MTTV 2 EDICAO - 15" RS 3.812,25 | MTTV 2 EDICAO RS 4.319,25 3 1.521,00
GLOBO REPORTER - 15" R$ 2.001,00 | GLOBO REPORTER R$ 2.061,00 1 60,00
MTTV 2 EDICAO - 15" RS 2.881,50 | MTTV 2 EDICAO RS 3.141,75 1 260,25
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4.579,25

TV CIDADE VERDE
ULTRAPASSOU
VALORES 2025 VALORES 2026 INSERCOES R$
TREINO ABERTO -30" RS 2.740,48 | TREINO ABERTO -30" RS 3.757,05 2 2.033,14
TREINO ABERTO -15" RS 2.055,37 | TREINO ABERTO -15" RS 2.817,78 3 2.287,23
PROGRAMA DO POP - 15" RS 6.291,93 | PROGRAMA DO POP - 15" RS 8.086,50 1 1.794,57
4.081,80
TVTBO
VALORES 2025 VALORES 2026 INSERCOES ULTRAPASSOU R$
AGRO BOLETIM 30" RS 880,00 AGRO BOLETIM 30" RS 1.012,00 2 264,00
AGRO BOLETIM 30" RS 880,00 AGRO BOLETIM 30" RS 1.012,00 1 132,00
TBO NOTICIAS - 30" RS 1.980,00 TBO NOTICIAS - 30" RS 2.277,00 2 594,00
BRASIL NEWS - 30" RS 1.694,00 BRASIL NEWS - 30" RS 1.948,10 1 254,10
AGRO BOLETIM 15" RS 660,00 AGRO BOLETIM 15" RS 759,00 1 99,00
AGRO BOLETIM 15" RS 660,00 AGRO BOLETIM 15" RS 759,00 2 198,00
TBO NOTICIAS - 15" RS 1.485,00 TBO NOTICIAS - 15" RS 1.707,75 1 222,75
BRASIL NEWS - 15 RS 1.185,80 BRASIL NEWS - 15 RS 1.363,67 2 355,74
2.119,59
RADIO BAND
VALORES 2025 VALORES 2026 INSERGOES ULTRAPASSOU R$
SPOT ROTATIVO - 00:00 - SPOT ROTATIVO - 00:00 -
24:00 - 30" RS 98,07 24:00 - 30" RS 102,55 75 336,00
336,00
RADIO CENTRO AMERICA
ULTRAPASSOU
VALORES 2025 VALORES 2026 INSERGOES RS
SPOT ROTATIVO - 8h as SPOT ROTATIVO - 8h as
20h:59 RS 245,00 20h:59 RS 257,00 45 540,00

AV. SEN. FILINTO MULLER, 1875 — CUIABA/MT 65 3313-7400
DMDCOMUNICACAO.COM.BR / CONTATO@DMDCOMUNICACAO.COM.BR

Pagina 35 de 40




INSPIRE

540,00

RADIO CBN

VALORES 2025

VALORES 2026

INSERCOES

ULTRAPASSOU -
RS

INSERCAO

INDETERMINADA RS 221,00

INSERCAO
INDETERMINADA

RS 649,40

50

21.420,00

21.420,00

33.076,64

2.5.3.

Portanto, em analise a proposta técnica e de preco apresentada pela
agéncia GENIUS, se constata que a mesma nao atendeu as exigéncias do Edital,
tendo incorrido em outras inumeras e graves violagdes a gerar a sua
desclassificacdo, ou no minimo a gerar a revisao e reducao de sua pontuacao.

Diante de todas as irregularidades e vicios acima apontados, merece a
agéncia GENIUS, ter sua proposta técnica desclassificada, vindo assim a citada
agéncia a ser desclassificada do presente certame licitatério, ou em assim nao
entendendo a autoridade julgadora, que seja anulada ou revista para menor a
pontua¢dao que lhe fora atribuida nos quesitos técnicos avaliados, visto que em
desconformidade com o edital e por violagdo aos principios da igualdade,
legalidade e vinculagdo ao edital, estabelecidos nos artigos 59, da Lei 14.133/21.

Caso a autoridade julgadora ndao entenda pela desclassificagdao da referida
licitante, tém-se que a pontuacgdo atribuida a mesma merece ser revista para que
seja reduzida, em razdao dos apontamentos acima ja aduzidos. Posto que, com a
devida vénia, incorreu em grave equivoco de avaliacao e atribuicdo de pontuacdo a
Subcomissdo Técnica, visto que a pontuacao atribuida a agéncia GENIUS
PUBLICIDADE, deveria ser a menor, em observando-se as premissas acima
expendidas. Por esta razao, resta impugnado o critério, pontuacao e julgamento da
proposta técnica da agéncia GENIUS, realizada pela Comissao Técnica, devendo a
mesma ser revista para menor.

2.6.
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Da desclassificagdo das agéncias licitantes IMAGINE, SOUL, NOVA, ZF e
GENIUS, ou revisdo com alteragdo/redugdo de pontuacgio.

Nas razdes expendidas acima, restou demonstrado de forma insofismavel
gue as propostas técnicas e de precos das agéncias IMAGINE, SOUL, NOVA, ZF e
GENIUS, cada qual dentro das especificidades individualmente apontadas nos
tépicos acima, violaram e desrespeitaram as normas do Edital, e a legislagao e
principios aplicaveis a concorréncia publica.

E pelo principio da vinculagdo ao instrumento convocatério a
Administracao Publica esta obrigar a observar e aplicar as regras e condi¢des
previamente estabelecidas no Edital. Ndo podendo a Administracao Publica, no
curso do processo de licitagdo, se afastar das regras por ela mesma estabelecidas
no instrumento convocatdrio, pois, para garantir seguran¢a e estabilidade as
relagdes juridicas decorrentes do certame licitatério, bem como para se assegurar
o tratamento isonOmico entre os licitantes, é necessario observar estritamente as
disposi¢des constantes do Edital da Concorréncia n? 09/2025.

Visto portanto, que as agéncias IMAGINE, SOUL, NOVA, ZF e GENIUS,
apresentaram propostas em desconformidade com o Edital, tentando obter
vantagem indevida sobre os demais agéncias licitantes, além de violar o principio
da vinculagcdao ao instrumento convocatério, da legalidade e da isonomia. Razao
pela qual, devem ser desclassificadas do presente certame.

Pelo acima exposto, resta demonstrado que a proposta técnica e pregos
apresentada pelas agéncias IMAGINE, SOUL, NOVA, ZF e GENIUS, atenderam as
exigéncias do Edital. Por conseguinte, em aplicando-se o disposto no item 19.13. do
Edital de Concorréncia n? 09/2025, conjuntamente com o artigo 59, incisos |, 11, IlI,
e V da Lei n2 14.133/21 e artigo 69, inciso XIV da Lei 12.232/10, devem as propostas
e as ageéncias licitantes acima citadas serem desclassificadas, atentando-se ao
principio da vinculagdo da administracao publica ao edital que regulamenta o
certame licitatorio.

Segundo LUCAS ROCHA FURTADO, Procurador-Geral do Ministério Publico
junto ao Tribunal de Contas da Uniao, o instrumento convocatoério é a lei do caso,
aquela que ira regular a atuag¢ao tanto da administracdo publica quanto dos
licitantes. Esse principio € mencionado no art. 32 da Lei de Licitacdes, e enfatizado
pelo art. 41 da mesma lei que dispde que “a Administracdo nao pode descumprir
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as normas e condi¢des do edital, ao qual se acha estritamente vinculada”. (Curso
de Direito Administrativo, 2007, p.416)

Neste sentido ja firmou claro e unissono entendimento o SUPREMO
TRIBUNAL FEDERAL, nos termos do acordao abaixo transcrito:

“EMENTA: RECURSO ORDINARIO EM MANDADO DE SEGURANCA.
CONCORRENCIA PUBLICA. PROPOSTA FINANCEIRA SEM ASSINATURA.
DESCLASSIFICACAO.  PRINCIPIOS DA VINCULACAOAO INSTRUMENTO
CONVOCATORIO E DO JULGAMENTO OBIJETIVO. 1. Se o licitante apresenta sua
proposta financeira sem assinatura ou rubrica, resta caracterizada, pela
apocrifia, a inexisténcia do documento. 2. Impoe-se, pelos principios da
vinculagdo ao instrumento convocatério e do julgamento objetivo, a
desclassificagao do licitante que nao observou exigéncia prescrita no edital
de concorréncia. 3. A observancia ao principio constitucional da
preponderancia da proposta mais vantajosa para o Poder Publico se da
mediante o cotejo das propostas vdlidas apresentadas pelos concorrentes,
n3o havendo como incluir na avaliacdo a oferta eivada de nulidade. 4. E
imprescindivel a assinatura ou rubrica do licitante na sua proposta financeira,
sob pena de a Administracdo n3ao poder exigir-lhe o cumprimento da
obrigacdo a que se sujeitou. 5. Negado provimento ao recurso” (RMS
23640/DF)

Neste mesmo sentido, ja firmou entendimento o TRIBUNAL REGIONAL
FEDERAL DA 12 REGIAO, ao asseverar que a Administracdo Publica deve ser fiel ao
principio da vinculagdo ao instrumento convocatério (AC 199934000002288): “Pelo
principio da vinculagdo ao instrumento convocatério, a Administracdo nao pode
descumprir as normas e condicdes do edital, ao qual se acha estritamente
vinculada (Lei n? 8.666/93, art. 32, 41 e 43, 1). O edital é a lei da licitacdo. A
despeito do procedimento ter suas regras tragadas pela propria Administragdo, nao
pode esta se furtar ao seu cumprimento, estando legalmente vinculada a plena
observancia do regramento”.

E pois elemento essencial 3 validade e legalidade do procedimento
licitatério, a estrita observancia aos principios da vinculagdo ao instrumento
convocatério e o do julgamento objetivo, previstos nos artigos 52 e 33 da Lei n2
14.133/21.
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Dessa forma, as propostas técnicas e de precos das agéncias IMAGINE,
SOUL, NOVA, ZF e GENIUS, devem ser desclassificadas, a teor do disposto nos
dispositivos retro citados, ainda mais em se tratando de concorréncia do tipo
melhor técnica e preco, visto que pelo principio da vinculacdo ao instrumento
convocatério a Administracdo Publica esta obrigar a observar e aplicar as regras e
condi¢Oes previamente estabelecidas no Edital, ou no minimo terem revisadas suas
notas com alteracdo/reducdo de suas pontuacbes. Ndo podendo a Administracdo
Publica, no curso do processo de licitacdo, se afastar das regras por ela mesma
estabelecidas no instrumento convocatério, pois, para garantir seguranca e
estabilidade as relagdes juridicas decorrentes do certame licitatério, bem como
para se assegurar o tratamento isondmico entre os licitantes, é necessario observar
estritamente as disposi¢cdes constantes do Edital da Concorréncia n2 09/2025.

-3-
DO PEDIDO DE PROVIMENTO DO RECURSO.

Em face do exposto, requer se digne Vossa Exceléncia, em primeiramente
conhecer do recurso, dando-lhe efeito suspensivo, vindo ao final a dar-lhe
provimento, para fins de acolher as razdes retro expendidas, declarando e
promovendo a desclassificacao das agéncias licitantes IMAGINE, SOUL, NOVA, ZF e
GENIUS, a teor do disposto no item 19.13. do Edital de Concorréncia n? 09/2025,
conjuntamente com o artigo 59, incisos |, II, Ill, e V da Lei n2 14.133/21 e artigo 69,
inciso XIV da Lei 12.232/10, conjuntamente com os itens do infringidos por cada
uma destas, nos termos das razdes acima expendidas. Requer ainda,
subsidiariamente, caso nao promovida a desclassificagdo das agéncias licitantes
acima referidas, sejam acolhidas as demais razdes recursais, promovendo-se a
reavaliagao da pontuacao atribuida as propostas técnicas e de preco apresentadas
pelas agéncias licitantes acima citadas, nos termos das razdes acima expendidas,
para fins de reducdo da pontuacdo atribuida as propostas técnicas destas.
Promovendo-se consequentemente ao final do julgamento, a alteracdo da ordem
de classificacdo do presente certame licitatorio.

Requer ainda, subsidiariamente, seja dado provimento ao presente
recurso, para fins de que em analise comparativa seja atribuida a proposta técnica
da agéncia recorrente DMD ASSOCIADOS ASSESSORIA E PROPAGANDA LTDA,
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pontuacdo superior aquela atribuida pela Subcomissdo Técnica, elevando assim a
sua pontuacao final, mantendo-a entre as agéncias classificadas para as quais serd
adjudicado o objeto licitado.

Por ser medida a aplicar a mais lidima JUSTICA!
PEDE DEFERIMENTO.

Cuiab3, 15 de julho de 2026.

ADRIANA Assinado de forma
ROSANA digital por ADRIANA

ROSANA GUEDES
GUEDES SE:00235448133
SE:002354481 Dados: 2026.07.15
33 16:39:06 -04'00'

DMD ASSOCIADOS ASSESSORIA E PROPAGANDA LTDA
CNPJ/MF: 03.175.635/0001-18
Adriana Rosana Guedes Sé
CPF/MF: 002.354.481-33
Socia Administradora
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